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degildir.
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SUNUS

21. yuzyll yonetim modelleri icerisinde kurumlarin performanslari

dogrultusunda amac¢ ve hedeflerini yonetebilmeleri 6nem kazanmaya
baslamistir. Kurumsal kapasiteye baglh olarak calisacak olan idari birimlerin
yil sonunda kendi is alaninda ki performansini o6lcmenin en gercekci
yontemlerinden biride Kurumsal Stratejik Planlama c¢alismalandir.
Okulumuz olarak amacg ve hedeflerinin gerceklesmesi icin yapmis oldugu
calismalar yerinden takip etmekte ve calismalar sirasinda isbirliginin daha
da artinlmasini 6nemsemekteyiz. Kayalioglu Ismail Keskinoglu Ilkokulu
2019-2023 Stratejik Planinda yer alan amac¢ ve hedeflerine ulastigini
izleme ve degerlendirme calismalari slrecinde mdutalaa edilmis olup bu
durum memnuniyet vermektedir.
2019-2023 Stratejik plan calismalan ilgili Kanun ile belirlenmis olup
Okulumuzun ikinci donem stratejik plan calismalarint 2023 vyillarda
varilmak istenen hedefler dogrultusunda cizilecegini distinmekteyim.
Manisa egitimde rekabet edebilen, nitelikli insan kaynagi olusturabilen,
elde ettigi akademik ve sosyal basarilar ile ilimiz adina bizleri sevindirecek
bir asamaya gelecegini Umit etmekteyim. Calisma sirasinda basta Plan
hazirlama ekibi ve calisanlarimiza tesekkur ederim.

Sabri ER

Okul Muduru

Kayalioglu ismail Keskinoglu ilkokulu Midirliagi 2019-2023



Stratejik Plani



GIRIS

Stratejik planlama ile okulumuzun onumuzdeki yillarini planlamak
gerektiginin ve gelecegi planlamanin en iyi yolunun gecmise ve buglne
bakmak oldugunu ve planin bu asamasinda bugun icinde bulundugumuz
sartlarl ve buradan yola cikarak ulasmak istedigimiz hedefleri belirlenmesi
gerektiginin ve bu isin zorlugunun farkindaydik. Biz okul olarak hep
degisime ve gelisime acik olmayi, toplam kalite felsefesini benimsemis bir
okul olmayi secmistik. Bugun bu ilkeleri tekrar gézden gecirmek yeniden
planlamak her seyi sil bastan tekrar yapmak gerekiyordu ve biz de dyle
yaptik. Bunu yaparken takim ruhu ve herkesin katilimini ve bu planin
herkesin plani olmasini saglamaya calistik. Hicbir planin kesin olmadigi ve
zamanla gelisecegine inanarak planimizi sunuyoruz.

Saygilarimizla.

Kayalioglu ismail Keskinoglu ilkokulu
Stratejik Plan Hazirlama
Ekibi
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Kisaltmalar
| | | |

BILSEM . Bilim Sanat Merkezi

| CIMER | : | Cumhurbaskanligi iletisim Merkezi |
DYS . . Dokiiman Yoénetim Sistemi

| EBA | : | Egitim Bilisim Ag |
FATIH . Firsatlari Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Harekati
HEM : | Halk Egitim Merkezi
MEBBIS : | Milli Egitim Bakanligi Bilisim Sistemleri
PESTLE . Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz

| PG | : | Performans Géstergesi |

Programme for International Student Assesment (Uluslararasi Ogrenci
PISA . | Degerlendirme

Programi)

| RAM | : | Rehberlik Arastirma Merkezi |
SYDV . Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakfi

| | Trends in International Mathematics and Science Study (Matematik ve Fen
TIMMS : | Bilimleri

| | Uluslararasi Arastirmasi) |

TUBITAK . Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu

| TYC | : | Turkiye Yeterlilikler Cercevesi |
YDS : Yabanci Dil Sinavi

| YiKOB | : | Yatinm izleme ve Koordinasyon Birimi |
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Tanimlar
Butce: Milli Egitim MUdurliginin, belirli bir donemdeki gelir ve giderlerini, tahminleri ile
bunlarin uygulanmasina iliskin hususlari gésteren belgedir.

Butinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel
orgun ve yaygin egitim kurumlarinda surdlirmeleri esasina dayanan 0zel egitim
uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS): Dunya uzerindeki karmasik sosyal, ekonomik, cevresel
vb. sorunlarin ¢6zimline yonelik mekana/konuma dayali karar verme slreclerinde
kullanicilara yardimci olmak Uzere, buUylUk hacimli cografi verilerin; toplanmasi,
depolanmasi, islenmesi, yonetimi, mekansal analizi, sorgulamasi ve sunulmasi
fonksiyonlarini yerine getiren donanim, yazilim, personel, cografi veri ve yontem
butinadur.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve 6zel 6rgin egitim kurumlarina devam
eden ogrenciler ile yaygin egitim kurumlarina devam etmekte olan kursiyerleri, 6érgun
egitim muifredatindaki derslerle sinirli olarak, destekleme ve yetistirme amaciyla acilan
kurslardir.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tim gelisim alanlarindaki o6zellikleri ve akademik
disiplin alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim ihtiyaclarini egitsel amacla belirleme
surecidir.

Faaliyet ve Projeler: Milll Egitim MudurlGgunin, Stratejilerini hayata gecirmelerini
saglayan ve performanslarini gésteren faaliyetler ve projelerdir.

GZFT Analizi: Milll Egitim Mudurliginin, Gucglia ve Zayif yonlerini, 6nlindeki Firsat ve
Tehditleri ortaya koyan analdir.

Hedefler: Milli Egitim Madurliginin kendi Stratejilerini yasama gecgirmek icin kurumca
belirledigi o6lcllebilir nitelikte faaliyet ve projeleridir.

insan Kaynaklari Yénetimi: Organizasyonun amaclarina ulasabilmesi icin, tiim insan
kaynaklarinin en dogru, etkin ve verimli kullaniimasidir.

Kurumsal Deger: Bir kurumda var olan yuksek ve olumlu niteliklerdir.

Maliyet: iktisadi anlamda maliyet, satis dederi olan bir mala ya da hizmete sahip
olabilmek igin katlanilan élculebilir fedakarhklarin toplamidir.

Misyon: Milli Egitim Madurlagindn kendisi icin belirledigi temel varlik nedeni ve
gorevleridir.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampuslerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve
egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladi§i insani
Gelisme Raporu'nda verilen ve 25 yas ve Ustu kisilerin almis oldugu egitim sirelerinin

ortalamasi seklinde
ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir
2019-2023


http://www.wikizeroo.net/index.php?q=aHR0cHM6Ly90ci53aWtpcGVkaWEub3JnL3dpa2kvRCVDMyVCQ255YQ
http://www.wikizeroo.net/index.php?q=aHR0cHM6Ly90ci53aWtpcGVkaWEub3JnL3dpa2kvQ28lQzQlOUZyYWZp
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Ogrenme Analitigi Platformu: Egitsel Veri Ambar (zerinde calisacak, dgrencilerin
akademik verileriyle birlikte ilgi, yetenek ve mizacina yonelik verilerinin de birlikte
degerlendirildigi platformdur.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Olim ve yurt disina cikma haricindeki nedenlerin
herhangi birisine bagh olarak 6rgtin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade
etmektedir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore
hazirlanmis programlarla, okul c¢atisi altinda dizenli olarak yapilan egitimdir. Orgin
egitim; okul éncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yluksekdégretim kurumlarini kapsar.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajli Gruplar): Diger
gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla guclik cekilen kadinlar, gencler,
uzun sureli issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarina gére daha hizli 6§renen, yaraticilik, sanat, liderlige
iliskin kapasitede onde olan, 6zel akademik yetenege sahip, soyut fikirleri anlayabilen,
ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve ylUksek dlzeyde performans godsteren
bireydir.

Paydas: Kurumun kaynaklari veya ciktilari Uzerinde hak iddia eden ya da kurumun
ciktilarindan, hizmetlerinden dogrudan veya dolayli, olumlu veya olumsuz ydnde
etkilenen veya kurumu etkileyen kisi, grup ve kurumlardir.

Paydas Analizi: Kurum faaliyetlerinden etkilenen veya faaliyetleri etkileyen taraflarin
gorus ve memnuniyetlerinin degerlendirilmesidir.

Performans: Milli Egitim MUdarligunUin belirledigi Stratejik Hedeflerine ulasabilme
derecesidir.

Performans Gostergesi: Hedeflere hangi oranda ulasildigini goésteren odlgulebilir
nitelikteki unsurlardir.

Politika: Milli Egitim MUdarlaginin uygulamalarini yonlendiren yaklasimlardir.

Strateji: Belirli bir zaman diliminde kurumun simdiki durumundan gelecekteki arzu
edilen durumuna doénltsimunU saglayabilmek icin belirlenen amac¢ ve hedeflere nasil
ulasilacagini gésteren kararlar batinudar.

Stratejik Plan: Milli Egitim Mudurliganin, orta ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve o&nceliklerini, performans o&lcutlerini, bunlara ulasmak icin
izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren 2019-2023 doénemini kapsayan
planidir.

Stratejik Planlama: Milli Egitim MUdurlGguinin, ic veya dis dederlendirme sonuclarina
gore Zayif ve Gugli yonlerini, 6ntindeki Firsat ve Tehditleri belirlemesi, bunlarin isiginda
kalitesini gelistirecek olan stratejilerini olusturmasi, bu stratejileri olctlebilir hedeflere
donustlirmesi ve performans gostergelerini belirleyerek onlarin surekli izlemesi surecidir.

Stratejik Yonetim: Bir organizasyonun amaclarini gerceklestirebilmesi icin etkili
stratejiler gelistirilmesi, bunlarin planlanmasi, uygulanmasi ve kontroludur.

Stratejik Amac: Kurulusun sonraki butin karar ve davranisinin bagimh olacagi, éncesi
olmayan temel baslangic noktasidir.

Stratejik Hedefler: Milli Egitim Mudarligunin, Misyonu dogrultusunda belirlenmis
stratejik dGnemi olan élcllebilir alt amaclaridir.
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Zorunlu Egitim: Dort yil sureli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil streli, zorunlu ve farkh
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan
olusan ilkdgretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgliin veya yaygin 6grenim

veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim strecini ifade
eder.
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STRATEJiK PLAN HAZIRLIK
SURECI
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5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 9’uncu maddesinde,
“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik
amaclar ve Olculebilir hedefler saptamak, performanslarini, énceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lcmek ve bu slrecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.” denilmektedir. Bu cercevede,
muadarligumiz  stratejik plani, stratejik planlama ekibimizin c¢alismalariyla
hazirlanmistir.

Stratejik planlama sdrecinin dongusel olmasindan yola c¢ikarak birimimiz
tarafindan yapilan calismalar su sekilde aciklanabilir:

®  Mudurligdmiz bunyesinde Stratejik Plan Koordinasyon Kurulu olusturuldu,

5 MUdurligimuz Stratejik Planlama Ust Kurulu ile Stratejik Planlama Ekibi
olusturuldu,

s MUdurlagumuzan ic ve dis paydaslariyla yapilan goérismelerle, kurum ici ve disi
etkenlerin incelenmesine yonelik GZFT Analizi, Paydas Analizi ve birebir gérismeler
yapilarak mevcut durumumuz belirlenmistir.

% Yapilan goérismeler, anketler isiginda vizyon ve misyon belirleme calismalari
yapimistir. Bu anlamda tim paydaslara ulasiimaya calisiimis, goérusleri alinmistir.
Kayalioglu ismail Keskinoglu ilkokulu Madirligu misyon ve vizyonu olusturulmustur.

5 Degerlerimiz belirlenmistir. Gerek degerlerin ve gerekse ilkelerin belirlenmesi
asmasinda paydas goruslerine basvurulmustur.

s Ayrica Mevcut durum analizi bélumunde paydas analizi asamasinda Okulumuzun
faaliyetlerini iceriden ya da disaridan olumlu ya da olumsuz etkileyen ic ve dis
paydaslarimizla birebir gorutsutlerek, veriler toplanmis ve analizler olusturulmustur.
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STRATEJIK PLANLAMA TEMEL YAPI |

Takim Bilincinin olusturulmasi.
Calisma normlarinin belirlenmesi

I
[ is takviminin olusturulmasi ]
[ Paylas }
Durum Analizi Belirleme
[ SWOT ve ] [ an' i alal eri
Oneriler
Stratejik Korlular Mevzluat Analizi
Misyon
Strateji Alanlar J Kritik'Basari
Faktorleri
Stratejik Amaglar"
Hedefler ‘
~ S~  Performans
| Kriterleri J
Stratejiler J
Performalns
Plani J
Faaliyet ve Projeltﬂr |
Goriislerin Alinmasi UYGULAMA J

Nihai Stratejik PIaT

Sekil 2: SP Temel Yapi

Kayalioglu ismail Keskinoglu ilkokulu Midirliagi 2019-2023



Stratejik Plani

~ 15 ~



Genelge, Hazirlik Programi,
Ekip ve Kurullar

Stratejik plan hazirhk calismalarinin basladigi, Bakanhgimiz tarafindan
2018/16 sayili Genelge ile duyurulmustur. Genelgede stratejik yonetim anlayisinin
oneminden bahsedilmis, MEB’'in 2010-2014 ve 2015-2019 Stratejik Planlarn ile
gosterdigi gelisim Uzerinde durulmus, tasra teskilatinda bugune kadar stratejik
yonetim felsefesinin benimsetilmesi ve kabiliyetinin gelistirilmesi konusunda
gerceklestirilenler 6zetlenmistir. Strateji gelistirme kurul ve ekipleri ile Milli Egitim
Bakanhgi 2019-2023 Stratejik Plan Hazirhk Programi’na genelge eki olarak yer
verilmistir. Kayaloglu ismail Keskinoglu ilkokulu Mudirligi 2019-2023 Stratejik
Plani, literatur taramasi, Ust politika belgelerinin analizi, kapsamli durum analizi
raporu, ic ve dis paydaslarin gérusleri ile Akhisar ilce Milli Egitim Mudarliginin
2019-2023 Stratejik Planindan yararlanilarak hazirlanmistir.

Bakanligimiz tarafindan Hazirlik Programinin yayinlanmasinin ardindan,
ivedilikle asagidaki kurul ve ekip olusturulmustur.

1. Stratejik Planlama Gelistirme Ekibi

S.N. ADI SOYADI UNVANI ACIKLAMA

1 Sabri ER Okul Muduru Baskan

2 Mehmet EROL Midir Yrd. Uye

3 Sidika GULSOY Ogretmen Uye
Muhammet Ali ) )

4 GELIKER Ogretmen Uye

5 Huseyin KONDIL veli Uye

6

Tablo 1: Stratejik Planlama Gelistirme Ekibi
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Durum Analizi

Okulumuz amacg ve hedeflerinin gelistirilebilmesi icin sahip olunan kaynaklarin
tespiti, guclu ve zayif taraflar ile kurumun kontroll disindaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla Muaduarligimuizce mevcut durum
analizi yapiimistir.

TARIHCE

Kayalioglu kasabasindaki egitim, su an Belediye Dugun Salonu olarak
kullanilan arsada baslamistir. 1925 yilinda Ahmet KAYALI'nin bagislamis oldugu
arsaya koyluler bir araya gelerek koyun ilkokul binasini yapmislardir. Okulda
egitim 3 yil olarak baslamistir. Okulda verilen 3 yilhik egitim 1943 yilinda 5 yila
cikariimistir.

ilerleyen senelerde okula artan ilgi ile birlikte kaydolan 6drenci sayisi
gittikce artmistir. Binanin yeterli gelmemesi nedeniyle yeni bina arayisina
gidilmistir. Su an okulumuzun bahcesinde bulunan ve 1905 yilinda Yahudiler
tarafindan insa edilerek Ziraat Okulu olarak kullanilan bina, 1924 yilinda yapilan
Tarkiye - Yunanistan nufus mubadelesi ile Turkiye Devletine gecmistir. O
senelerde titun deposu olarak kullanilan bina tlatdnciligin azalmasi nedeniyle
bosaltilarak kendi haline birakilmistir. Bu binanin okul olarak kullaniimasi icin
kasabanin kurucusu Ahmet KAYALI'ya basvurulmustur. Ahmet KAYALI'nin binayi
bagislamasiyla ilkokul 1945 yilinda bu binaya tasinmistir. Okulda, ilkokul
egitiminin yani sira, Koy Enstitisi mezunlarindan 5 yillik egitimi bitirenlere de
demircilik, marangozluk gibi zanaat dersleri de verilmistir. 1954 yilin da Koy
EnstitUlerinin kapatilmasiyla okulda sadece 5 yil olarak ilkokul egitimi verilmistir.

Okul binasi 1989 yilinda SIT bina kapsamina alinmistir. Yillar icinde artan
tadilat ihtiyaci binanin SIT ilan edilmesi nedeniyle bircok sorunlara neden
olmustur. Tadilatta yasanan sorunlarla ugrasmak yerine, yeni, modern, kaloriferli
bina yapimi yolu tercih edilmistir. Binanin yapimi igin ¢esitli hayir kurumlari ve
kuruluslarla irtibata gecilmistir. Bu teklife olumlu yanit, kasabamiz sinirlari
icerisinde bulunan Keskinoglu Sirketler Grubundan gelmistir.

Keskinoglu Sirketler Grubu, 1993 yilinda %100 Egitime Destek Kampanyasi
kapsaminda belediyeden okul yapimi icin yer tahsis edilmesini istemistir. O
zamanlar kdéy harmanhgi olarak kullanilan ve eski okulun yaninda bulunan bos
arazi gosterilmistir. Sirket de, yeni okulun yapimina bir an 6nce baslamis ve 1994
yilinda tamamlayarak Milli Egitim Bakanligina devrini gerceklestirmistir.

Kayahoglu ilkokulu ismi, Kayalioglu ismail Keskinoglu ilkokulu olarak
degistirilmistir. 1997-1998 yilinda 8 yil kesintisiz egitime gecilmesiyle okulun ismi
Kayalioglu ismail Keskinoglu ilkégretim Okulu olarak degismistir. 1994-1995
egitim ogretim yilindan bu yana halen bu binada egitim 6gretim devam
etmektedir.
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Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

2015-2019 il Stratejik Plani 01.01.2015 tarihinde uygulanmaya baslamistir.
llce Milli Egitim stratejik Planlari 01/01/2015 tarihinde uygulamaya konulmus
olup, iki yillik stire¢ tamamlandiktan sonra yapilan degerlendirmeler sonucunda;
hedeflerin dlculebilir, spesifik ve daha somut olmasi icin 2017 Aralik ay! icerisinde
il Milli Egitim Madurligi ve ilce Milli Egitim Mudurlikleri Stratejik Planlarinda
guncellestirmeye gidilmistir. Guncellestirme islemleri sonucunda misyon, vizyon
ve amaclar degistiriimeden, hedeflerde nicel degisiklikler yapiimistir.

Kayalioglu Ismail Keskinoglu ilkokulu MUudurligi 2015-2019 Stratejik
Planinda U¢ (3) tema altinda yedi (7) stratejik ama¢ ve onsekiz(18) stratejik
hedef, yedi (7) Performans gostergesi yer almistir. Katillmci bir ydntemle
hazirlanan bu stratejik planda yer alan amac¢ ve hedefler benzer ydntemle
hazirlanan Stratejik Plan performans gostergeleri ve performans hedefleri
vasitasiyla gerceklestiriimeye calisiimistir. Performans hedeflerinin ve stratejik
plan kapsamindaki diger birim calismalarinin gerceklesme durumlari ile ilgili
faaliyet raporlari hazirlanmistir. Bunlarla ilgili gostergeler degerlendirildiginde
asagidaki hususlar 6n plana ¢cikmistir.

2015-2019 Stratejik Plani incelendiginde; 20 gun ve Uzeri devamsiz 6grenci
orani llkokul duzeyinde 2018 yilinda yok, SP donem sonu hedefi yakalanmistir.

lIkokul birinci sinif 6égrencilerinden en az bir yil okul dncesi egitim almis
olanlarin orani 2018 yilinda % 100 olarak gerceklesmis SP donem sonu hedefine
ulasiimistir.

Bir egitim ve 6gretim yili icerisinde sanat, bilim, kiltlr ve spor alanlarindan
birinde en az bir faaliyete katilan dgrenci orani ilkokul diizeyinde 2018 yilinda %
42 olarak gerceklesmis, % 90 olan SP donem sonu hedefine ulasilamamistir.

Ogrenci basina okunan kitap sayisinda 2019 hedeflerinin gerisinde kalmanin
nedenleri arastirildiginda performansin géstergeye dogru yansimamasinin baslica
neden oldugu gorilmektedir. Ogrenci basina okunan kitap sayisi ilkokul diizeyinde
2018 yilinda 8 olarak gerceklesmis ve 15 olan SP donem sonu hedefine
ulasilamamistir.

Stratejik planlama surecinde gerceklestirilien calismalar sayesinde
Kayaloglu ismail Keskinoglu Ortaokulu Mudarlagu personelinin  goérev ve
sorumluluklari konusunda farkindahgr artmistir.

Kayalioglu ismail Keskinoglu ilkokulu Midurliagi
Stratejik Plani 2019-2023
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Mevzuat Analizi

Kayalioglu Ismail Keskinoglu ilkokulu M4drligi, 10.07.2018 tarihli ve
30474 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yurarlige giren Cumhurbaskanhgi
Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanhgi Kararnamesi ve 18.11.2012 tarih, 28471
sayil Milli Egitim Bakanli@i il ve ilce Milli Egitim Mudurlikleri Yonetmeligi ile
olusturulmus bulunan ve asagida 6zet seklinde verilen Milli Egitim Bakanliginin
gorev ve uygulamalarini tasra teskilati olarak ylritmekle goérevli il ve ilce Milli
Egitim Mudurltklerinin  goérevleri dogrultusunda hizmet vermeye devam
etmektedir. Bu bilgiler durum analizi raporunda ayrintili olarak verilmistir.

1.0kul 6ncesi, ilk ve orta 6gretim cagindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki,
manevi, sosyal ve kulttrel nitelikler yoninden gelistiren ve insan haklarina dayall
toplum yapisinin ve kuresel duzeyde rekabet gucune sahip ekonomik sistemin
gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlamak amaciyla Milli
Egitim Bakanhgi tarafindan tasarlanmis olan egitim ve &6gretim programlarini
uygulamak, takip etmek, degerlendirmek ve ilimizdeki 6gretmen ve 6grencilerin
egitim ve dgretim hizmetlerini bu cercevede yUritmek ve denetlemek.

2. Egitim ve 6gretimin her kademesi icin Milli Egitim Bakanhgi tarafindan
belirlenecek ulusal politika ve stratejileri uygulamak, uygulanmasini izlemek ve
denetlemek, ortaya c¢ikan vyeni hizmet modellerine gore guncellenerek
gelistirilmesini saglamak amaciyla énerilerde bulunmak.

3. Egitim sisteminin yeniliklere acik, dinamik, ekonomik ve toplumsal
gelisimin gerekleriyle uyumlu bicimde gUncel teknik ve modeller 1siginda
tasarlanmasi ve gelistiriimesi amaciyla Milli Egitim Bakanhgi uygulamalarinin
izlenmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmasi sonucunda goéris ve Onerilerini
bildirmek.

4. Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve
imkanlarindan esit derecede yararlanabilmesini teminat altina almak amaciyla
Milli Egitim Bakanhgi tarafindan gelistirilen politika ve stratejileri uygulamak,
uygulanmasini izlemek ve koordine etmek, gelistiriimesi icin Onerilerde
bulunmak.

5. Kiz o&grencilerin, engellilerin ve toplumun o&6zel ilgi bekleyen diger
kesimlerinin egitime katilimini yayginlastirmak amaciyla Milli Egitim Bakanhdi
tarafindan gelistirilen politika ve stratejileri uygulamak ve uygulanmasini
koordine etmek, uygulamalarin iyilestirilmesi icin dnerilerde bulunmak.

6.0zel vyetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyabilmeleri ve
gelistirebilmeleri amaciyla Milli Egitim Bakanhgi tarafindan tasarlanan 6zel egitim
ve Ogretim programlarinin uygulanmasini koordine etmek, uygulamalar ile ilgili
gorus ve onerilerde bulunmak.

7.Kanunlar, kararnameler ve MEB tarafindan verilen diger gorevleri
yapmak.

Kayalioglu ismail Keskinoglu ilkokulu Midirliagi
Stratejik Plani 2019-2023
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Ust Politika Belgeleri Analizi

Kayalioglu ismail Keskinoglu

ilkokulu MUdirlagune Bakanligimiz tarafindan

verilen gorevlerin tespit edilmesi icin tum Ust politika belgeleri ayrintili olarak

taranmis ve bu belgelerde yer

alan politikalar incelenmistir. Bu cercevede

Kayalioglu ismail Keskinoglu ilkokulu Muadurliga 2019-2023 Stratejik Planinin
stratejik amac, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken Milli
Egitim Bakanlgi'nin 2019-2023 Stratejik Plani temel kaynak kabul edilmistir.

2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi kapsaminda Incelenen Ust

Politika

Belgeleri

Temel Ust Politika
Belgeleri

Diger Ust Politika
Belgeleri

Kalkinma Planlari

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik
Planlar

Orta Vadeli Programlar

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan
Kaynaklari

Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani (2015-2018)

2019 Yili Cumhurbaskanhgi Yilhik
Programi

Hayat Boyu O§renme Strateji Belgesi (2014-2018)

Cumhurbaskanhg: Yuz Gunluk
Icraat
Programi

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi (2014-
2018)

Milli Egitim Bakanhgi 2023 Egitim
Vizyonu

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

MEB 2015-2019 Stratejik Plani

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Milli Egitim Sura Kararlari

Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023)

Avrupa Birligi Miiktesebati ve
llerleme

Raporlari

Manisa Buyuksehir Belediyesi Stratejik
Plan

Avrupa 2020 Stratejisi

Zafer Kalkinma Ajansi Stratejik Plani

Manisa Valiligi Stratejik Plani

TR 33 Mevcut Durum Raporu

Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya

iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik

Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve
Tarkiye ile
ilgili Raporlari

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi
ve

2019-2023




Kayalioglu ismail Keskinoglu ilkokulu Midurligii Stratejik Plani
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Kontrol Kanunu

Kamu Kurum ve Kuruluslari Igin
Stratejik Planlama Kilavuzu

[Mania II Milli Egitim Madarlagu
Stratejik Plani




Akhisar ilce Milli Egitim
Mudirligu
Stratejik Plani

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri

Kayalioglu ismail Keskinoglu ilkokulu Midurliagi
Stratejik Plani 2019-2023
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Midarligimuziin Faaliyet Alanlarn ile Urian
Hizmetlerin Belirlenmesi

Kayalioglu ismail Keskinoglu ilkokulu Midarligli 2019-2023 Stratejik Plan
hazirhk strecinde Mudurligumuz faaliyet alanlar ve hizmetlerinin belirlenmesine
yonelik calismalar yapilmistir Bu kapsamda birimlerinin yasal yukumlultkleri,
standart dosya plani, Ust politika belgeleri, yururliukteki uygulanan sistemler ve
kamu hizmet envanteri incelenerek Mudurligimuz hizmetleri tespit edilmis;
egitim ve oOgretim, bilimsel, kaltlrel, sanatsal ve sportif faaliyetler, 6lcme ve
degerlendirme, insan kaynaklari ydénetimi, arastirma, gelistirme, proje ve
protokoller.

Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri
Destek Hizmetleri

Din Ogretimi Hizmetleri

Hukuk Hizmetleri

Insan Kaynaklari Hizmetleri

insaat ve Emlak Hizmetleri

(:)Igme Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri
Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

Ozel Ogretim Kurumlari Hizmetleri
Strateji Gelistirme Hizmetleri

Temel Egitim Hizmetleri

Kayalioglu ismail Keskinoglu ilkokulu Midirliagi
Stratejik Plani 2019-2023
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Paydas Analizi

Kayalioglu ismail Keskinoglu ilkokulu Mudirliga, faaliyetleriyle ilgili Grin
ve hizmetlere iliskin  memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta icg
paydaslar olmak uUzere dis paydaslarin bir boliumunun stratejik planlama
strecine katihmini saglamistir. Bunu gerceklestirmeye yonelik olarak Stratejik
Planlama Ekibi ile toplantilar duzenlenmis ve katiimcilarin paylasimlari
sonucunda okulumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve oOnceliklerin tespit
edilmesine calisiimistir. Paydas toplantilarindan sonra ic ve dis paydaslara
yonelik paydas anketleri dUzenlenmistir. Paydaslarin 6nerileri degerlendirilerek,
yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi olclide stratejik planlamaya dahil
edilmistir.

Paydas analizinde asamalar;

a. Paydaslar tespiti

b. Paydaslarin onceliklendirilmesi

c. Paydaslarin degerlendirilmesi

d. GOrus ve Onerilerin alinmasi

Paydaslarimizin katilimlari ile anket ve goérisme yontemi kullanilarak bir

tasarim sureci olusturulmustur.
Paydas Analizinde Kullanilan Yontem ve Asamalan

a. Paydaslarin Tespiti

ic paydas tespitinde kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus
icindeki kisi-gurup ve ilgili/lbagl kurulus ve kisiler dikkate alinmistir. Kurumun
urettigi hizmetleri kullanan kisi ve kurumlar -hedef kitle- dikkate alinmistir.

b.Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslar Kayaloglu ismail Keskinoglu ilkokulu Midurligi Ana Faaliyet
Alanlari ve hizmetlerinden etkilenme durumlar dikkate alinarak
onceliklendirilmistir.

Kayalioglu ismail Keskinoglu ilkokulu Midurliagi
Stratejik Plani 2019-2023
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C. Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydaslarin degerlendiriimesinde, Kayalioglu ismail Keskinoglu ilkokulu
Muaduarliglu Ana Faaliyet Alanlar ve hizmetlerinden hangileri ile ilgili olduklari,
paydaslarin Kayalioglu ismail Keskinoglu ilkokulu MudurlGgimizden olan
beklentileri dikkate alinmistir.

d. Goriis ve Onerilerinin Alinma Yontemi

Paydaslarin  goruslerinin ~ alinarak  stratejik  plana  yansitilmasi
amaclanmistir. Bu dogrultuda ilk olarak Kayalioglu ismail Keskinoglu ilkokulu
MUdUrliga Stratejik Plan Ust Ekibi yaptigi toplantida, paydas gérislerinin bir
plan dahilinde ve mulakat, anket, toplantilarla elde edilmesi kararlastiriimistir.
Anket ve gorusme formlar elektronik ortamda paydaslarin kullanimina
acilmistir. Kayalioglu ismail Keskinoglu ilkokulu Mudarligl Stratejik Plan Ust
Ekibi tarafindan gorevlendirilen kisiler tarafindan gorus ve Oneriler alinarak, ust
kurul toplantilarinda bu gorts ve 6neriler degerlendirilmis, elektronik ortamda
iletilen anket ve goérisme formlari da degerlendirilerek stratejik plana
yansitiimistir.

Paydaslarin Gérus ve Onerilerin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik Plan il Durum Analizi Raporunda Paydas Analizinde
kullanilmak Uzere, okulumuzda gorev yapan personel ve velilere yonelik kurum
memnuniyet anketleri, dis paydaslara yonelik olarak uygulanmistir.
Paydaslarimizdan elde edilen godruslerin buyutk bir kismi GZFT tablomuzda yer

alarak sorun alanlari listemizde belirtilmistir.

Kayalioglu ismail Keskinoglu ilkokulu Midurliagi
Stratejik Plani 2019-2023
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Sekil 3: ic Paydas Anketini Yanitlayan
Katilimcilarin Dagilimlan

Odrend Goris ve
Degerlendirmeleri

| —

ESSSSSEREES

A .H i.lLl. ‘ bk

12354 56 78910111215
Kesnlike 76558261 7642367076 94 4545 39
Katilyorum % % % % % % % % % % % % %
Katilyorum  6%246%21 24 30 39 18 126%12 24 30
Kararsizm  0%9%12 180%21 126%0%0%6%186%

Kismen 1812 0
Katilyorum % % OAORONOVBVE% o VBV Yo

Katil miyorum 0%0%0%0Y0YH6YH6%0%0%0%306%18

Sekil 4 : Ogrenci Anketi Sonuclari

Kayalioglu ismail Keskinoglu ilkokulu Midirliagi

Stratejik Plani

1 Ogretmenlerimle ihtiyac duydugumda rahatlikla
gorusebilirim.

2 Okul middra ile intiyag duydugumda rahatlkla
konusabiliyorum.

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince
yararlanabiliyorum.

4 Okula ilettigimiz éneri ve isteklerimiz dikkate alinir.

5 Okulda kendimi givende hissediyorum.

6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin
gorasleri alinir.

7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde
cesitli yontemler kullanmaktadir.

8 Derslerde konuya gdre uygun arag geregler
kullaniimaktadir.

9 Teneffislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.

10 Okulun ici ve disI temizdir.

11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve glvenlidir.

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kuiltirel

faaliyetler dizenlenmektedir.

~ 25 ~
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Ogretrmen Gorls ve
Degerlendirmeleri

1 (o)
éhll‘l”ulluul |
T D 3467 89 101117215
il 5003578594 055 0°B596 0° 5985256 0°25%
Katiliyorum
Katiliyorum 25035925092 525857253596 0% 05 0785%
Kararszm 2500%0%0%5 07092 57B5R5B5%%0%0%

Kismen Katililyorum 0%0%0%0%:0%25%2570%25%8%2570%0%
Katiimiyorum 0%0%60%0%0%60%00%0%0%0%0%0%0%

Sekil 5 : Ogretmen Anketi Sonuclar

Okulumuzda alinan kararlar, galisanlarin

1
katihmiyla alinir,

2 Kurumdaki tim duyurular calisanlara
zamaninda iletilir.

3 Her tarlt 6dullendirmede adil olma,
tarafsizlik ve objektiflik esastir.

a Kendimi, okulun degerli bir Uyesi olarak
gOrurdm.

5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme
imkani tanimaktadir.

6 Okul, teknik arag ve gereg yonunden
yeterli donanima sahiptir.

7 Okulda calisanlara yoénelik sosyal ve
kulturel faaliyetler dizenlenir.

8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim
yapillmamaktadir.
Okulumuzda yerelde ve toplum Uzerinde

9 olumlu etki birakacak calismalar
yapmaktadir.
Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi

10 | duslncelerin Uretilmesini tesvik
etmektedir.
Yoneticiler, okulun vizyonunu,

11 | stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini
vs. calisanlarla paylasir.
Okulumuzda sadece 6gretmenlerin

12 | kullanimina tahsis edilmis yerler
yeterlidir.

13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri

takip eder ve kendimi guncellerim.

Kayalioglu ismail Keskinoglu ilkokulu Midurlagi
Stratejik Plani
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Veli Gorusve
Degerlendirmeleri

1 [0)
%ﬁ; ’ ‘I"L ||l| l}l ‘l || ||I|l|\

12345678 910111213

Kesnlikle
Katiliyorum

Katillyorum  33423329332929292117294229
Kararsizm  09%09%d3138%0%7878%2%8%218%

Kismen
Katiliyorum

Katil miyorum0%8%d. 309098Y8°0%0%0%08%d 38%

67503350585063637133541725

078780 921878729

Sekil 6 : Veli Anketi Sonuclari

1 Ihtiya¢ duydugumda okul galisanlariyla
rahatlikla gortsebiliyorum.

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda
o6greniyorum.

3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik
hizmeti alabiliyorum.

a4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate
aliniyor.

5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin
islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.

6 Okulda yabanci kisilere karsi gtivenlik énlemleri
alinmaktadir.

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda
goruslerimiz dikkate alinir.

8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun
internet sayfasini dizenli olarak takip ediyorum.

9 Cocugumun okulunu sevdigini ve
ogretmenleriyle iyi anlastigini distindyorum.

10 Okul, teknik arac ve gerec yonunden yeterli
donanima sahiptir.

11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve

kiltarel faaliyetler dizenlenmektedir.




Kayalioglu ismail Keskinoglu ilkokulu Midurliagi
Stratejik Plani 2019-2023
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KURULUS iCi ANALIZ

Kayalioglu ismail Keskinoglu Ilkokulu Mudiirligimiiziin
Kurum Kulturu ve Analizi

Kurum Kualtard “bir kurumun icindeki calisanlarin davranislarini yonlendiren
normlar, davranislar, degerler, inanclar ve aliskanhklar sistemi”dir. Milli Egitim
MUudurligumiz catisi altinda yukarida deginilen tanimlamaya iliskin olusan “’kurum
kulturimuz’’ asagida tanimlanmaya calisiimistir.

Mudurligimiz web sayfasinda duyuru ve etkinlik paylasiimaktadir.

Kurum kualtlrd ile saglanan bu ortamda, toplantilar, duvar panolari vb araclarla
calisanlar, surekli bilgilendiriimektedir. Kisaca degisik egitim vasita ve yontemleri
kullanilarak calisanlarin  bilgi ve becerileri yuUkseltiimekte ve kalite kaltaru
yerlestirilmektedir.

Kurum kaltart ile Madarligumuzde calisanlar, isyerine ayri bir kimlik kazandirmis
olmaktadirlar. Bu kimlik, calisanlarin Maduarlagimuze baghhiklarini ve bir aidiyet duygusu
ile kuruma sahip c¢ikmalarini saglamaktadir. Okul calisanlarimiz MuduarliGguamuzde
calismanin toplum icinde kendilerine sagladigi avantaj ve statlyld g6z ©6nldnde
bulundurarak kurumun basarisi icin hep birlikte ¢cabalamanin heyecanini yureklerinde
hissetmektedirler.

Kayalioglu ismail Keskinoglu ilkokulu Midurliagi
Stratejik Plani 2019-2023
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ingilz&eSinifi
Ogremnetmheni

Sekil 7: Teskilat
Semasi

Kayalioglu ismail Keskinoglu ilkokulu Mudiirlugi
Stratejik Plani 2019-2023
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INSAN KAYNAKLARI

Egitim sistemlerinin nihai amaci; topluma faydali, toplumsal degerleri
gozeten, etkili iletisim becerilerine sahip, degisime uyum saglayabilen, 6grenmeyi
ogrenen, bilisim teknolojilerini verimli kullanabilen, kendisiyle ve toplumla barisik,
inisiyatif alan, arastiran, sorgulayan ve elestirel dusunme becerilerine sahip 6zgur
bireyler yetistirebilmektir.

Basarimi artirmak amaciyla kurumun yapi ve stratejisiyle tutarli is gucunun
egitilmesi ve denetlenmesine yoénelik etkinlikler olarak tanimlanabilen insan
kaynaklar yOnetimi MuadurlGgimUzin 6nemle UGzerinde durdugu temel
sureclerden biridir.

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en
verimli sekilde kullanmak; insan kaynaginin ic ve dis gelismelere uygun olarak
etkin bir sekilde planlanmasini, gelistiriimesini ve degerlendiriimesini saglamak
kurumun verimliligi acisindan buyuk énem tasimaktadir.

Okulumuz personeli bilgileri asagidaki tabloda verilmistir.

Unvanlara Gore Norm ve Mevcutlari

GOREV UNVANI KADIN ERKEK TOPLAM
Okul Mudiri 1 1
Midiir Yrd. - 1 1
Kadrolu Ogretmen 4 2 6
Sozlesmeli Ogretmen - - 0
Yardimci Hizmetli - 1 1
TOPLAM 5 4 9

Tablo 3: Unvanlara Gore Norm ve Mevcutlari

Mudurldgumuizde toplam 9 kisi calismaktadir. Calisanlarin % 55'ii kadin,
% 45'i ise erkektir.

Kayalioglu ismail Keskinoglu ilkokulu Midurlagi
Stratejik Plani 2019-2023
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Kayalioglu ismail Keskinoglu ilkokulu Midurligi Personelinin Hizmet

Suresi ve Egitim Durumlari:

Gorev-Unvani Personel
Sayisi

Okul Mudiri 1

Mudir Yrd. 1

Kadrolu

Ogretmen 6

Sozlesmeli

Ogretmen 0

Yardimci Hizmetli 1

TOPLAM 9

Tablo 4: Kayalioglu ismail Keskinoglu ilkokulu Miidirliigi Personelinin Hizmet

Siuresi ve Egitim Durumlari

1-5

yil

Kidemi
6-
15

yil

1

Or

ta

Li

se

Egitim Durumu

o

Lisan

S

8




Ogrenci Mevcudu

OGRENCI MEVCUDU

OKULONCE

Si iLKOKUL ORTAOKUL LiSE GENEL
TOPLAM
K E T K E T K E T K E T
7 11 18 34 42 76 94

Tablo 5: Kayalioglu ismail Keskinoglu
llkokulu Ogrenci Mevcudu

Kayalioglu ismail Keskinoglu ilkokulu Midurliagi
Stratejik Plani 2019-2023
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Teknolojik Kaynaklar

Kayalioglu ismail Keskinoglu ilkokulu Mudirltigi ogrenci kaydi, 6grenci nakli,
personel atamasi, personel nakli, personel 6zlUk dosyalari, her turli sinav basvuru ve
sonuc bildirimi, yazili iletisim, seminer ve kurs basvurulari, kurum tanitimlari, onarim
basvurular, kitap ihtiyacinin belirlenmesi; her tarli egitim araci ve donatiminin
envanterinin ¢ikarilmasi; bilgi edinme, bilgisayar destekli egitim kurumlarinin fiziki
kapasiteleri ve alt yapi durumlar vb. alanlardaki is ve islemlerin baslatiimasi;
yuratilmesi ve sonuglandiriimasi gibi konularda bilisim teknolojilerini en Gst duzeyde
kullanmaktadir.

Arac Gere¢c Donanim Durumu

Arac- Gerec-Donanim Durumu

Sira Cinsi Miktan
1 Bilgisayar 12
2 Dizustu Bilgisayar =
3 Yazici(Lazer) 7
4 Yazici(Tarayici-Fotokopi-Yazici-Fax) 3
5 Tarayicl 3
6 Fotokopi Makinesi -
7 Telsiz Telefon 2
8 Telefon 2
9 Modem 1
10 Coklayici 2
11 Klima -

Tablo 6:Arac Gere¢ Donanim Durumu
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(ONARIM) = (TASIMALI) = (YEMEK) ;AAFI{(II‘ISI i BAGISLARI | YURTIC, = TOPLAM
FONLAR
VS...
1 2015
2 2016 1200 1200 0000
3 2017 1300 1500 200
4 2018 2000 2000 0000
TOPLAM 4500 4700
200

Tablo 7: Mali Kaynaklar
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PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Kayalioglu ismail Keskinoglu ilkokulu Muadarligimiz

uzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokulturel, teknolojik,
yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanmistir. Madarligimuza
etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandiriimasi bu

analizin
icerisinde gerceklesmesi

ilk asamasini

olusturmaktadir.
muhtemel

Asagidaki

potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

matriste PESTLE unsurlari
olan hususlar ile bunlarin olusturacagi

TESPITLER MUDURLUGUMUZE ETKISI NE YAPILMALI?
(ETKENLER/SORUNLAR) ™ ERSATLAR TEHDITLER
Siyasi erkin, Egitim
Siyasi erkin 6gretime egitim politikalarina Egitim ve 6gretime
ve iliskin net bir
erisimin engelleri ogretime erisim | uzlasi erisimde
hususunda
kaldirmaya yoOnelik gicli | yasanan olmamasi boélgesel farkliliklarin
iradesi sikintilarin giderilmesine yonelik

¢6zimunde olumlu
katki saglamasi

calismalara devam
edilmesi ve bireylerin
egitim ve 6gretime
devaminin saglanmasi

Siyasi yOneticilerin ve sivil
toplum érgutlerinin

Siyasi yoneticilerin

Uzman olmayan

Tum egitim

egitime ve sivil toplum kisilerin egitim paydaslarinin
orgutlerinin
yOnelik ilgisi egitime hakkinda toplumu | katkisinin alindig, iyi

iliskin calismalara
olumlu ilgi ve

yonlendirmesi

hedeflenmis, aidiyet

katkisi duygularini artiran
calismalarin
yapilmasina devam
= edilmesi
S Ust politika
Ust politika belgelerinde | Ust politika Egitim belgeleriyle
belgelerinde
egitimin 6ncelikli bir alan | egitimin politikalarinin uyumlu egitim
surekli degismesi
olarak yer almasi oneminin ve politikalarinin
vurgulanmasi, kisa sureli olmasi izlenmesine devam
egitime iliskin dolayisiyla
hedef, beklenen edilmesi, olusturulan

gelisim ve
sorun alanlar gibi
hususlara acikca

olumlu etkiyi
saglayamamasi

uzun vadeli egitim
politikalarina ve bu

yer politikalarin giktilarina
verilmesi gore hareket edilmesi
Kurumlarimizin llimizde gecici
GuUney komsularimizdan goc¢ ilimizde gecici koruma
koruma
olan Suriye’de yasanan ve acil durumlara |kapsaminda altinda bulunan
bulunan
savas, lrak ve cevredeki karsi midahalede |[yabancilara yabancilarin

ulkelerde meydana gelen

kurumsal

yonelik egitim

cocuklarinin egitim
ve




istikrarsizliklardan
kaynakl

Ulkemize ve ilimize de

yonelen go¢ hareketleri.

kapasitesini
artirmasi ve
ortaya

cikan sorunlara
kisa

surede

¢ozum
Uretebilmes

i

ogretim
hizmetlerinde
maddi
destegin az
olmasi.

ogretime erisim
imkanlarinin

artiriimasi.

EKONOMIK

Mesleki ve teknik egitimle

istihdam ve Uretim iliskisi

Mesleki ve teknik
egitimin; meslegin
gerektirdigi bilgi,
beceri, tutum,

tavir

ve meslek ahlakini
kazandirarak; yerli

Sektoérln surekli
gelismesinden
dolayi

nitelikli is gucu
ihtiyacina

zamaninda cevap
vermenin zorlugu

Egitim-istihdam-
Uretim

iliskisinin
guclendirilmesi;
isguci

piyasasiyla uyumlu

olarak tasarlanan
etkili
ve dinamik egitim
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Surdurulebilir ekonomik
gelismenin saglanmasi ve

gencg nufusun degisen

kosullara uyum saglamasi
icin 21. Ylzyil becerileri ile

endustri 4.0’a uyum
eksikligi

ve millt sektoriin
ihtiyac duydugu
meslek
elemanlarini
yetistirmesi; is
glclndn niteligini
ile mezunlarin
istihdam
edilebilirligini
artirmasi ve
uretime

katki saglamasi

programlarinin
uygulanmasi; mesleki
egitimde gecilen
Uretim

bazli yaklasimin ve
isglcu ihtiyaclarina
goére yayginlastirilan
meslek okullarinin
hayata gecirilmesi;

mesleki ve teknik
egitime atfedilen
degerin artinlmasi;
mesleki ve teknik
egitimde gelistirilen
rehberlik faaliyetleri
ile

erisim imkanlarinin
hayata gecirilmesi

Egitim
mufredatlarinin

surekli

guncellenmesi

21. yuzyl
becerilerine uygun

egitim

programlarinin
olmayisi, endustri
4.0’da
calisabilecek
becerilere sahip
bireylerin
yetistirilmesine
uygun politikalarin
yetersizligi

Cagin ihtiyaclarina
uygun olarak
guncellenen
program
gelistirme
sureclerinin
uygulanmasi

Genel butceden MEB’e
ayrilan payin yuksek
olmasi

Egitim 6gretim

ortamlari ile hizmet
birimlerinin fiziki
yapisinin
gelistirilmesinin ve
egitim yatinmlarin
artmasinin
saglamasi

Egitim
kaynaklarinin
kullaniminin etkili
ve

etkin
planlanamamasi,
diger kurumlar ve
sivil toplumun

egitime finansal
katkisinin
yetersizligi,
boélgeler

arasi ekonomik
gelismislik farklihgi

Egitime aktarilan

kaynaklarin verimli ve
etkin kullaniimasiyla;
okullar ve bélgeler
arasinda var olan mali
kaynak, egitim

donanimi ile fiziki
imkanlar acisindan
farklihiklarin
azaltilmasi

ve bunlarin é6grenci
kazanimlarina
doéndsmesinin
saglanmasi; okul
finansmaninin
cesitlendirilmesi, mali
altyapinin
guclendirilmesi,
calisma ortamlarinin
ve

hizmet Gretme
gucunun
iyilestirilmesi

Kamuoyunun egitim
ogretimin kalitesine iliskin
olumsuz algisi

Egitimde kalite ve
niteligin artmasina
yonelik calismalar

Kamuoyunun
egitim
ogretimin

Ogrenciler, okullar
ve

boélgeler arasinda;
egitim ortami,




kalitesine

iliskin beklenti ve
algisinin farkli
olmasi

donanimi ve
kazanimlar acisindan
olusan farkhliklarin
azaltilmasi;
uluslararasi
standartlarin

bireylere cagin
gerektirdigi bilgi,
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Kamuoyunun egitim
o0gretim calisanlarinin

niteligine iliskin olumsuz

algisi

beceri, yeterlilik,
tutum

ve davranislarin
kazandirilmasi;
ogrencilerin bilimsel,
kllturel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere
katilminin
artiriimasi;

O0zel yeteneklilere
yonelik kurumsal
yapl

ve sureclerin
iyilestirilmesi;
ogrenme
ortamlarinin, ders
yapilarinin,
materyallerin,
tanilama

ve degerlendirme
araclarinin
gelistirilmesi; 6zel
egitime ihtiyaci olan
ogrencilere yoénelik
hizmetlerin
kalitesinin
artirilmasi

Egitim 6gretim
calisanlarinin
mesleki
gelisimlerine

yonelik calismalar

Egitim 6gretim
calisanlarinin

niteligine iliskin

beklenti ve alginin
farkli olmasi

Calisanlarin mesleki
gelisimlerine ydnelik

faaliyetlerin
yaruttlmesi,
toplumda

var olan olumsuz
alginin
degistirilebilmesi icin
faaliyetler

yarutilmesi
Kitlesel goc ile llimizde gecici
Kitlesel go¢ hareketleri ile | gelen Goc ile gelen 6rgun | koruma

gelen

nufusun topluma
uyumunu saglamada
ortaya

cikan

sorunlar

bireylerin topluma
uyumu igin

olusturulan politika
ve programlar

egitim cagindaki
nufusun dil

problemi,
yetiskinlerin
topluma uyumu ve
mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi

altinda bulunan

yabancilarin
cocuklarinin egitim
ve

ogretime erisim
imkanlarinin
artiriimasi.

TEKNOLOJIK

DlUnya ve Ulkemizdeki
Teknolojik gelismeler ve
teknolojiye yapilan

yatirimlar

Teknoloji araciligiyla
egitim 6gretim
faaliyetlerinde
ihtiyaca gore
altyap!,

sistem ve

donanimlarin
gelistirilmesi ve
kullaniimasi ile

Hizli ve dedisken
teknolojik
gelismelere

zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu,
6gretmenler

ile 6grencilerin
teknolojik cihazlari

Ogrenmede e-
6grenme
sisteminin etkin
kullanimi ile
dijitallesme
stratejisine
uyumlu sekilde

yapilacak mufredat
didzenlemelerinin il
dizeyinde hayata




kullanma gecirilmesi ve egitim

6grenme becerisinin ve
ogretimde
sureclerinde dijital |istenilen duzeyde teknolojinin
olmamasi,
icerik ve beceri 6gretmen etkin kullaniminin

artirlmasi; dijital
destekli donlisiim | ve o6grencilerin okul | icerik

ve becerilerin
imkanlarina sahip | disinda teknolojik gelismesi

icin krulan
olunmasi araclara erisiminin | ekosistemin
yetersizligi uygulanmasi ve

egitimde teknoloji
kullanimina ydnelik
6gretmen egitiminin
yapilmasi;
teknolojiye

erisimin saglanmasi
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amaciyla altyapi,
bakim, onarim ve
donanim calismalarina
devam edilmesi
Cumbhurbaskanligi Mevzuat Degisen mevzuati | Ihtiyaca ve yasalara
calismalarinda uygun olarak
Hukimet yeni uyumlastirmak icin | glincellen
- Sistemi’ne uygun mevzuat] sisteme uyum stirenin sinirli olusu | egitim 6gretim
ﬁ dizenlemelerinin dinamik | saglamada yasal faaliyetlerini
< yapisi dayanaklara sahip dizenleyen
olunmasi mevzuatlarin
uygulanmasi
Surduardlebili
r cevre Cevre duyarlihgi Ekolojik dengeyi
politikalarini
n uygulaniyor| olan kurumlarin korumaya yo6nelik
olmasi, toplumun ve yerel | Madurligimuz ile calismalara ve
egitimlere toplum,
o yonetimlerin farkindaligi | is birligi yapmasi, yerel
u uygulanan yonetim, STK’larin vb.
e mifredatta
E cevreye desteginin alinarak
o yonelik tema ve devam edilmesi
kazanimlarin
bulunmasi

Tablo 8: PESTLE Analizi

GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Guclu
Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda
kurum/kurulusun bir butin olarak mevcut durumunun ve tecrubesinin
incelenmesi, ustun ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin cevre sartlariyla
uyumlu hale getirilmesi sturecine GZFT analizi adi
verili. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi Uzerinde kilit role sahip faktorlerin
tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi
surecidir. Bu surecte kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek
niteligini artirmak icin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir.
idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendiriimesi ve
idarenin guclu ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis
cevresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi
yontemidir
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Mudurligimuzce yapilan GZFT analizinde Mudurlagimuuzin gucgla ve zayif
yonleri ile Madurligumuz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar

tespit edilmistir.

Guclu

Yonler

e On iki yilhk zorunlu ve kademeli egitim

e Bireylerin ilgi ve ihtiyaclarina cevap
verebilecek cesitlilikte okul ve
program
tdrdndn bulunmasi

e Hayat boyu 6grenme kapsamindaki

kurslarin
cesitli ve yaygin
olmasi

e Yatilihk ve bursluluk imkanlari
ogreti destekleyi

Ozel mi ci

mekanizmalari

Ulasimin kolay

olmasi

¢ Yenilige ve gelismeye acik, geng

ogretmen

tesvik

kadrosu
ve iletisim teknolojilerinin egitim
Bilgi ve
ogretim slireclerinde
kullanilmasi
e Sektorle is birligi yapilmasina imkan

veren

mevzuat
e isletmede beceri egitimi ve staj
uygulamalari

icin tesvik

mekanizmalari
e Temel becerilerin 6lcllebildigi bir
programin

(ABIDE) varligi
e Cesitli iletisim imkanlarinin
olmasi

e Resmi okullardaki egitim hizmetlerinin

Ucretsiz olmasi

Ogretmen basina disen 6grenci
sayisinin

istenen seviyede

olmasi

Paydaslarin goérus ve oOnerilerinin
dikkate

alinmasi

dayanan kaltar

e Kokli bir gecmise ve bilgi
birikimi

¢ Calisanlara ydnelik mesleki gelisim
imkanlari
Ulusal ve uluslararasi proje hazirlama
ve
yUriatme yetkinligi gelismis insan kaynagi

Okullarda okul aile birliklerinin mevcut

olmasi
Okul saghgr ve guvenligi ile is
sagligina

iliskin calismalarin yapiimasi
bazli butceleme sistemine benzer
e Okul bir
yapinin var
olmasi
} degerlendir kalit
e Oz me ve e gelistirme
calismalari
e Yeni fikirlerin ve farkh  gorislerin

desteklenmesi
e Yoneticilerin bilgi paylasimina ve is
birligine

acikhigi
Yoneticilerin katilimcihigi
desteklemeleri
e Ogrencilerin tercihleri dogrultusunda
evlerine
yakin okullara yerlestirmeleri
o Ogretim materyallerinin Gcretsiz dagitimi

ve
elektronik ortamdan erisime acik
olmasi
ZayIf Yonler
e Ozel egitim okul ve kurumlarinin yaygin ve e Birimlerarasindakigorev,yetkive
yeterli sorumluluk belirsizlig
olmamasi dagiliminin i ve
e Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin
tespitine koordinasyon eksikligi
yOnelik etkili bir tarama ve e Calisanlarin motivasyon ve 6rgutsel baglilik



tanilama

sisteminin yeterliligi
Haya 6grenm
t boyu e kapsamindaki

faaliyetlerinin tanitiminin yetersiz olmasi
e Zorunlu egitimden ayriimalarin
Onlenmesine

iliskin etkili bir izleme ve O6nleme
mekanizmasinin

olmamasi

Acik liselerdeki zorunlu egitim cagindaki
o6grenci sayisinin artmasi

Okul ve kurumlarda glvenlik, saglik ve
hijye

n kosullarinin istenilen dizeyde

olmamasi

e Kuiltdrel, sportif, sanatsal ve bilimsel
faaliyetlerin
yetersizligi

dlzeylerinin disuk olmasi ve o6dul -
ceza

sisteminin yetersizligi
Gecmis yillara ait veri, bilgi ve
e belgelere
ulasilabilmesine saglayaca
imkan k bir
arsivleme sisteminin yetersiz olmasi
insan kaynaklarinin niteligi ve
e yeterliliginin
istenilen dizeyde olmamasi
¢ Yonetim sureclerinde iletisimin dikey yonll
olmasi
Paydas Yonetim Stratejisi bulunmamasi
e ve
uygulama duzeyinin
yetersizligi
Ogretmenlerin bazi bdlgelerde daha
e uzun
surel
i calismasini saglayacaktesvik edici
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ety
st
mekanizmalarin kurulmamis
e Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik olmasi
hizmetlerinin yetersiz
olmasi ¢ Mesleki ve teknik egitimde o&lgme
degerlendirm sistemini
e Ortadgretimde okul tiri kontenjanlarinin e n moddtler egitime
ogrenci ve veli talepleri ile uyumsuziugu (6grenme ciktilarina) yonelik olmamasi
ve ihtiyaca edici
e Yabanci dil egitiminintlr gore e Ogretmenler icin motive bir kariyer
belirlenmemis olmasi sisteminin olmamasi
e Ucretli 6gretmen uygulamasi e Bireyleri tanima ve bireyin 6zelliklerini 6n
e Kariyer ve liyakate dayali atama ve ogreti
gbrevde plana c¢lkaran m programlarinin
yeterlilik
ylUkselme sisteminin yetersizligi dizeyi
Egitim yoneticilerinin yetistiriimesine
s yonelik e Olcme ve degerlendirme sisteminin yetersiz
bir sistemin
olmamasi olmasi
ilkogretimde disunsel
e cocuklarin , duygusal e Secmeli derslerin 6grencilerin ilgi ve
ve fiziksel becerilerini gelistirecek yetenekten cok 6gretmen durumuna
ortamlarin gore
eksiklig
i belirlenmesi
Teftis ve kurumsal rehberlik
e slreglerinin
yeterince
ayrismamasi

Tablo 9:Midiirliigiimiiz GZFT Analizi Tablosu-Glicli Yonler-Zayif Yonler

Firsatlar
Hayat boyu 6drenmeyi destekleyen Ust politika belgelerinde egitimin
e devlet * Oncelikli
politikalarinin varhgi alan olarak yer almasi
Diger Ulkelerin ve uluslararasi
e Egitimin surdurualebilir ekonomik e kuruluslarin
kalkinmadak projeler yoluyla isbirligine agik
i islevi konusunda toplumsal olmasi
e Merkezi yonetim bitcesinden egitime
farkindalik ayrilan
payin artis egiliminde
e Ulasim aginin gelismesi olmasi
e Genis bir paydas kitlesinin e Ogretmen arzinin yeterli
varligi olmasi
Kaliteli egitim ve 0Ogretime iliskin Sosya medy
e talebin o | a okuryazarlik becerilerinin
gelismesinin portaller, web siteleri ve
artmasi mobil
uygulamalarl
e Gelisen teknolojilerin egitimde a mezunlarin takibine imkan
kullanilabilirliginin artmasi tanimasi
e Sektdrin mesleki ve teknik egitim Bilisim teknolojilerinin gelismesi,
konusunda o dijitallesme
is birligine acik ve endustri 4.0 gibi degisikliklerin
olmasi getirdigi
e Egitim bilimleri alaninda ¢ok sayida
arastirma yenilikler
¢ Nitelikli is guctnun yetistirilmesi icin
yapilmasi mesleki
Kamuoyunu sistemind ve teknik egitimin énemli oldugu
e n egitim e degisiklik] algisi




yapilmasi gerektigine iliskin

algi
e Egitim ve 6gretime yonelik tesviklerin
varligi

Egitimin kalitesinin arttiriimasi
e AB

programlarinin

varhgi,

icin

e Egitimin niteliginin arttinlmasina yoénelik
hibe ve desteklerin olmasi
Hayirseverlerin egitim ve 6gretime

o katki
saglamas
I

e Ozel sektériin mesleki egitimde planlama

ve
uygulanma sureclerine katkisi

e Genc ve dinamik ntfusun fazla

olmasi

e TYC ve meslek standartlarina iliskin
yeterlilik

duzeylerinin tanimlanmasi
Belgel calisanlarin

o istihdam
yOnelik olumlu yénde atilan
adimlar

edilmesine

tarafindan egitimde
e Bakanhgimiz teknoloji
kullaniminin artirllmasina yonelik buyuk
Olcekli projelerin
yurttulmesi

Tehditle
r

e Kirsal kesimlerdeki ulasim
zorlugu
yonetici ve ailelerin
e Ogretmen, ozel egitim
konusunda yeterli bilgiye ve duyarhliga
sahip
olmamas
I
Nufus hareketleri ve kentlesmede
* yasahan

hizli degisim
Ozel sektérin egitim yatirimlarinin
e yeterli

e Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is
hayatiyla

ilgili yeterli bilgiye sahip olmamasi
e Toplumda kitap okuma, spor yapma,
sanatsal

faaliyetlerd
ve kaltarel e bulunma
aliskanhginin yetersiz
olmasi

e isgiicli piyasasinin yeterince seffaf
olmamasi

ve ucuz isguci talebi
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duzeyde ®

olmamasi

Egitim ve 0Ogretimin finansmaninda
e yerel

yOnetimlerin katkisinin yetersiz olmasi

Mesleki yoneltmede &grencilerin ilgi
e ve

yeteneklerinin dikkate

alinmamasi

Gelisen ve degisen teknolojiye
e uygun

donatim maliyetinin yuksek

olmasi

egitime

e Mesleki ve teknik iliskin olumsuz

toplumsal algi
Mevsimlik tarim iscis

olarak calisan

Teknolojinin hizli degisimi ve dijitallesen

dinyada mesleki ve teknik egitimin
geleceginin belirsiz olmasi
Merkezi secme ve yerlestirme

e sinavlan
nedeniyle sadece 6gretimin 6n plana
¢ikmasi

Yiksekdgretime gegis sinavlarinin
e temel

becerileri degerlendirememesi

¢ Bireylerde olusan teknoloji bagimlihgi
e internet ortaminda olusan bilgi kirliligi,
dogru

ve glvenilir bilgiyi ayirt etme gtcliuga




[
ailelerdeki 6grenci hareketliligi
e Egitime iliskin

sUreclerde bircok kurum ve
kurulusun rol oynamasi
ogretim
¢ Medyada egitim ve e iliskin
cogunlukla olumsuz haberlerin 6n
plana
cikarilmasi

¢ Elektronik bilgi givenligine yonelik saldirilar

Tablo 10: Mudurlugimiuz GZFT Analizi Tablosu-Firsatlar-Tehditler

Kayalioglu ismail Keskinoglu ilkokulu Midirliagi

Stratejik Plani

2019-2023
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Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve sorun alanlar 6nceki bélimlerde verilen durum analizi asamalarinda éne
cikan, durum analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. ihtiyaclar ise bu tespitler ve
sorun alanlari dikkate alindiginda ortaya cikan ihtiyaglari ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir.
Durum analizinde yer alan her bir bélumde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler
ve ihtiyacglardan yola cikilarak MUdurligimiuz stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.




& Egitimin niteliginin artirnimasi ® Hayat boyu rehberlik hizmeti

s Okullasma % Hayat boyu 6grenme kapsaminda

5 QOkul 6ncesi egitimde altyapi ihtiyaci sunulan kurslar

% Okul 6ncesi egitimde 5 yasin zorunlu % Hayat boyu 6grenmeye katilim
olmasi % Hayat boyu 6grenmenin tanitimi

s  Devamsizlik % Acik 6gretim sisteminin niteligi

* jlkokuldan baslayarak cocuklarin sahip s Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin
olduklan yetenek kiimeleriyle uygun egitime erisimi
iliskilendirilmis s Ozel egitime ihtiyaci olan égrencilere
becerilerin uygulama dizeyinde uygun egitim ve 6gretim ortamlari
kazandirilabilmesi s (Ozel egitime ihtiyaci olan bireylere

% Ogrenci basarisinin artiriimasi sunulan egitim ve 6gretim hizmetleri

s Kalabalik siniflar s (Ozel egitim okullarinin yaygin olmamasi

& Birlestirilmis sinif uygulamasi % Egitsel degerlendirme ve tanilama

5  Temel egitimden ortadgretime gecis % Veriye dayall ydénetim anlayisi
sistemi s Egitim ve 6gretimde teknolojinin etkin

3 Ortadgretimden ylksekoégretime gecis kullanimi
sistemi % Arsiv yonetiminin yetersizligi

% Ortadgretimde 6rgln egitimin disina % Mevzuatin sik degisimi
¢ikan égrenciler s s saghgi ve givenligi

% Ogrencilere yonelik oryantasyon % ¢ kontrol sistemi
faaliyetleri s |s siirecleri ve gérev tanimlarinin net
Zorunlu egitimden erken ayrilma olmamasi
Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik % Denetim anlayisindan rehberlik
hizmetleri anlayisina gecilemedigi algisi

s Ustin yetenekli 6grencilere yonelik % Denetim hizmetlerine iliskin yetki
egitim 6gretim hizmetleri karmasasi

% Okul sagligi ve hijyen % Siyasi ve sendikal yapinin egitim

5 Okul gavenligi Uzerindeki etkisi

& Zararli aliskanlklar ® Kurumsal aidiyet

5 Okul pansiyonlari, yurt ve pansiyonlarin ® I¢ ve dis paydaslar ile etkin ve surekli
doluluk oranlari iletisim

®  Tasimali egitim 3 Calisma ortami ve kosullari

® Ogrenci burslari % Planli, nitelikli ve adaletli yénetim

% Olgme ve degerlendirme sistemi anlayisi

% Yabanci dil yeterligi s (Ogretmen ve okul yéneticilerinin

5 Baz okul tUrlerine yénelik olumsuz algi mesleki becerilerinin gelistirilmesi

3 Sektor taleplerine ve ¢agin gereklerine Bilgiye erisim, bilginin paylasimi,
uygun, beceri temelli mesleki gelisim Yatay yonde iletisim
sistemi Calisanlarin gerektiginde inisiyatif ve

3  Mesleki egitimde alan dal secimi karar alma slreclerine dahil edilmesi

% Egitim-istihdam-Uretim iliskisinin % Okul ve kurumlarin bitceleme
guclendirilmesi sureclerindeki yetki ve sorumluluklari

3 Meslek okullarinin isglcu ihtiyaclarina e Odeneklerin etkili, ekonomik ve
gore yayginlastiriimasi verimli

% Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalari kullanilmasi

® Akreditasyon 5 Uluslararasi hibe fonlari, hayirsever

% Sinav odakli sistem ve 6grencilerin sinav bagislar
kaygisi & Okul Aile Birligi gelirleri

% Uluslararasi hareketlilik programlarina s Okullarin kaynak kullanimi
katilim s Teknolojik altyapi eksikligi

® Projelerin etkililigi ve proje ciktilarin 5 Ulusal ve uluslararasi sinavlarda 6grenci
surdurulebilirligi basari durumu

s Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesi % Yetistirme kurslari

3 Okul bahcgelerinin uyumlastiriimasi, 5 Okuma kultiri

Bilimsel, kultdrel, sanatsal ve sportif
faaliyetler

Okul ve kurumlarin sosyal, kultarel,
sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin
yetersizligi

Tablo 11: MudiurlGgimazin Gelisim Alanlar
Kayalioglu Ismail Keskinoglu Ilkokulu Muadurligu

Stratejik Plani 2019-2023
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\

GELECEGE BAKIS

MISYON VIiZYON VE TEMEL DEGERLER

Misyonumuz

N

/

Kayalioglu ismail Keskinoglu ilkokulu MadarlGgi

olarak, dusunme, anlama, arastirma ve sorun

co6zme yetkinligi gelismis, milli kGltar ve
demokrasinin bilincinde, iletisime ve paylasima
acik, sanat duyarliligi, 6z guveni, 6z saygisi, hak,
adalet ve sorumluluk bilinci yuksek, 6grenmeyi bir

yasam tarzi haline getiren, saglikli ve mutlu

bireylerin yetismesine ortam ve imkan saglamaktir.

e

Vizyonumuz

.

Hayata hazir, saglikli ve mutlu bireyler yetistiren bir
egitim sistemi.

Kayalioglu ismail Keskinoglu ilkokulu Midurlagi

Stratejik Plani

~ 42 ~

2019-2023



N

Degerlerimiz

Insan Haklari ve Demokrasinin Evréensel
Degerleri

Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarlilik
Analitik ve Bilimsel Bakis

Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikcilik

Kaltlrel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri
Meslek Etigi ve Mesleki Beceri

Erdemlilik

Sayginlk, Tarafsizlik, Gavenilirlik ve Adalet
Katilimcilik, Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik
Liyakat

Kayalioglu ismail Keskinoglu_ ilkokulu Miidiirligii
Stratejik Plani 2019-2023
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Ilkelerimiz

Evrensellik

Okul ve ailenin isbirligi
Bilimsellik

Tarafsizlik ve seffaflik
Her yerde ve her yasta egitim
Planlilik

Yoneltme

Hizmette Kalite
Egitimde Sureklilik
Isbirligi

Guvenilirlik

Yaraticilik

Hosgoru

Degisim ve gelisim

Ekip ruhuyla calisma.




Kayalioglu ismail Keskinoglu ilkokulu Midurliagi
Stratejik Plani 2019-2023
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Amac ve Hedeflere iliskin Mimari

Amac 1. Kayalioglu ismail Keskinoglu ilkokulu MUdirligi Olarak Buitlin
ogrencilerimize, medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleri ile cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandiriimasi
saglanacaktir.

Hedef 1.1. Tum alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her
duzeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi icin etkin bir
6lcme ve degerlendirme sistemi hayata gecirilecektir.

Hedef 1.2. Ogrencilerin yas, okul tirii ve programlarina gére gereksinimlerini
dikkate alan beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine gecilmesine iliskin
etkin calismalar yaratulecektir.

Hedef 1.3. Ogrenme slreclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli
donusum ile ulkemizin her yerinde yasayan ogrenci ve 6gretmenlerimizin esit
6grenme ve o6gretme firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarini
asmasi saglanacaktir.

Amacg 2. Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon
yapisl ve surecleri hakim kilinacaktir.

Hedef 2.1. Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve
gelistiriimesi amaciyla veriye dayali yOnetim yapisi hayata gecilecektir.

Hedef 2.2. Ogretmen ve &grencilerin mesleki gelisimleri Turkiye'nin egitim
vizyonunu mumkuin kilacak bicimde ¢agdas yaklasimlarin gerektirdigi yontem ve
tekniklerle desteklenecektir.

Hedef 2.3. Bakanhgimiz tarafindan okul gelistirme amacl rehberlik boyutunu
Oone cikaracak sekilde yeniden yapilandirilan kurumsal rehberlik ve teftis sistemi
hayata gecirilecektir.

Amacg 3: Okul oncesi egitim ve temel egitimde O6grencilerimizin bilissel,
duygusal ve fiziksel olarak cok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1. Erken cocukluk egitiminin niteligi ve yayginligi artirilacak, toplum
temelli erken cocukluk cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

Hedef 3.2. Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak cok boyutlu
gelisimini 6nemseyen, bilimsel distinme, tutum ve degerleri i¢sellestirebilecekleri
temel egitim uygulamalari gerceklestirilerek okullasma orani artirilacaktir.

Hedef 3.3. Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara
yer verilecektir.

Amac 4: Guvenli ve saglikhh bir egitim ogretim ortami icin okulun
fiziki yapisini duzenlemek.

Hedef 4.1. Siniflar egitim-6gretime uygun bir sekilde yeniden dizenlemek

Hedef 4.2. Kamera ve Kayit cihazinin yenilenmesi.
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Amac 5: Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak
bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 5.1: Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine
imkan veren islevsel bir psikolojik danismanlik ve rehberlik yapilanmasi hayata
gecirilecektir.

Hedef 5.2. Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve
birlikte yasama kultirinlU guclendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeli
hayata gecirilecektir.

Hedef 5.3: Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan ézel
yetenekli o6grencilerimiz, akranlarindan ayristirimadan dogalarina uygun bir
egitim yontemi ile desteklenecektir.

Amac 6: Uluslararasi standartlar gozetilerek tum okullarimiz icin
destekleyici bir 6zel 6gretim yapisi hakim kilinacaktir.

Hedef 6.1: Ozel 6gretime devam eden &6grenci oranlarinin artirilmasi
desteklenecek 6zel o6gretim kurumlarinin yénetim ve teftis yapisinin
guclendirilmesine iliskin etkin calismalar yuaratulecektir.

Hedef 6.2: Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya ydnelik
duzenlemeler yapilmasina iliskin etkin calismalar yuratulecektir.

Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Bu bélimde Manisa il Milli Egitim Madurligl 2019-2023 Stratejik Plani’nin amag, hedef,
hedef karti ve stratejilerine yer verilmistir. Stratejilere iliskin yapilacak calismalar belirten
eylemler ile hedef kartlarinda yer alan gostergelerin tanim, formul ve kavramsal
cercevelerine “Eylem Plani ve Goésterge Bilgi Tablosu” dokUmaninda ayri olarak yer
verilmistir.

Amac 1. Kayalioglu ismail Keskinoglu ilkokulu MUdrliga Olarak Butln
ogrencilerimize, medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleri ile cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi
saglanacaktir.

Hedef 1.1. Tum alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her
duzeydeki

yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi icin etkin bir 6lcme ve
degerlendirme sistemi hayata gecirilecektir.
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Butiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile
cagin gereklerine

uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi
saglanacaktir.

Tuam alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki
yeterliliklerinin

belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi icin etkin bir 6lcme ve
degerlendirme sistemi
hayata gecirilecektir.

Olcme, Degerlendirme ve Sinav
Hizmetleri

BIETH, DOH, HBOH, MTEH, OOH, OERH, TEH, OOKH, DH, IEH, SGH.
- Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, klltirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere iliskin
farkindahk

dizeyinin boélgeler arasinda farklilik

gostermesi,

- Ogrencilerin ve égretmenlerin mevcut durumda yeterlilik temelli 6lcme




uygulamalarina
aliskin olmamasi.

- Egitim kalitesinin artirilmasi icin 6lcme ve degerlendirme yontemleri
e

1.1.1 | yeterlilik temelli 6lcme degerlendirme yapilacaktir.

- Ogrencilerin bilimsel, kiltirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda etkinliklere
| 1.1.2katilimi artirilacak ve izlenecektir.
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2.000 TL

- Ogrencilerin bilimsel, kiltlrel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiliminin disuk
olmasi,

- Toplumda akademik basariya yluksek deger atfedilmesi,

- Ogrenciler ve égretmenlerin yeterlilik temelli 6lcme ve degerlendirme uygulamalari
konusunda yeterli bilgi ve tecriibeye sahip olmamasi.

- Ogretmenlerin alternatif egitim yontem ve teknikleri konusunda egitime alinmalari,

- Ogretim programlarinin konu alanlari bazinda yeterlilik temelli olarak tanimlanmasi.
- Sinav kaygisina yonelik olarak aile hekimligi basta olmak Uzere cesitli kurumlarla is
birligi

yapilmasi,

- Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak 6grencilerin bilimsel, kiltirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katilmasi yoéninde farkindalik calismalar yuratilmesi,

UD: Uygulama Donemi

Hedef 1.2. Ogrencilerin yas, okul tiri ve programlarina gére
gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci dil
yeterlilikleri sistemine gecilmesine iliskin etkin calismalar
yurutulecektir.

Bitin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhigin ortak
degerleri ile cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi
saglanacaktir.
Ogrencilerin yas, okul tiri ve programlarina gore gereksinimlerini
dikkate alan
beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine gecilmesine iliskin
etkin calismalar

arutulecektir.

Hedef )
e Baslangic|2019(2020|2021(|2022| 2023 |Izleme| Rapor
Etkisi | Degeri Sikhigi | Sikhigi
(%)
50 75 6 Ay 6 Ay
65 65 70 70 75
50
6 Ay 6 Ay
0 0 20 40 40 160

Strateji Gelistirme Hizmetleri
DOH, HBOH, MTEH, OOH, OERH, OOKH, TEH, IKH.

- Yabanci dil egitimine iliskin farkindaligin yeterli

olmamasi,

- Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjan ve kapsaminin yetersiz
olmasi,

- Yurtdisinda yabanci dil egitimini destekleyici programlarin maliyetlerinin

yuksek olmasi,




- Yabanci dil egitimine iliskin dijital iceriklerin teminine ydnelik
maliyetlerin yuksek olmasi.

- Yeni kaynaklar ile é6grencilerin ingilizce konusulan diinyayi
deneyimlemesi

saglanacak ve dijital icerikler yayginlastirilacaktir.

- Yabanci dil egitiminde 6gretmen nitelik ve yeterlilikleri
yukseltilmesine

yonelik calismalar yapilacaktir.

2000 TL

~ 48 ~



- Ogrencilerin yabanci dil becerilerini farkli alanlarda kullanmasini saglayan
disiplinler arasi bir yaklasimin olmamasi,

- Yabanci dil egitiminin 6grencilerin bireysel farkhliklari ile 6gretim
kademeleri ve

okul tarlerini dikkate almayan tek tip bir yaklasimla yapilmasi,

- Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijital iceriklerin ve
platformlarin

yetersiz olmasi,

- Ogretmenlerin yabanci dil becerilerinin gelistiriimesine yonelik egitimlerin
ve

paydaslarla is birliginin yetersiz olmasi,

- Yabanci dil 6gretmenlerinin seciminde 6gretmenlerin cok yonl dil
becerilerinin

olcilmemesi ve bunlarin dikkate alinmamasi.

- Yabanci dil egitiminde ortaya konacak yeni yéntemler konusunda
6gretmen

egitimlerinin yapilmasi,

- Yabanci dil egitimine yonelik dijital iceriklerin ve platformlarin
gelistiriimesi,

- Uluslararasi hareketlilik programlarina yonelik farkindahgin artirilmasi,
- Ogretmenlere yurtdisi deneyim firsatlarinin saglanmasi.

Hedef 1.3. Ogrenme sureclerini destekleyen dijital icerik ve
beceri destekli donusum ile Ulkemizin her yerinde yasayan
ogrenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme
firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarini
asmasi saglanacaktir.

Butiin ogrencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri
ile cagin

gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin
kazandirilmasi

saglanacaktir.

Ogrenme sureclerini destekleyen dijital icerik ve beceri

destekli donisium ile

ulkemizin her yerinde yasayan égrenci ve 6gretmenlerimizin

esit 6grenme ve

ogretme firsatlarini yakalamalar ve 6grenmenin sinif

duvarlarini asmasi

saglanacaktir.




30 0 0 5 6

10

14

6 Ay

6 Ay

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri
Hizmetleri

DOH, HBOH, MTEH, OOH, IKH, OERH, OOKH, TEH.

iliskin
Oonlemlerin yetersizligi,

- Dijital ortamda cocuklari ve gencleri olumsuz etkileyen iceriklere
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- Dijital arac ve gereclerin genellikle ithalata bagimli olmasi,

- internet altyapisinin bdlgeler arasi gosterebilecegi farkliktan dolay!
internet

erisiminde yasanabilecek aksakliklar,

- Dijital icerik gelistirme egitimlerine katilmasi gereken 6gretmen sayisinin
cok

olmasi,

- Dijital icerik gelisimi alaninda yeniliklerin cok hizli olmasindan dolayi
verilecek

egitimin iceriginin gtincel tutulmasi gerekliligi.

- EBA Ders Portalinin yayginlastirilmasi icin calismalar
yapilacaktir.

- Dijital becerilerin gelistiriimesi ve EBA Ders Portalina icerik
yukleme

konularinda 6gretmenlere egitimler verilecektir.
500 TL

- Ogrencilerin ve arastirmacilarin kullanacagi dijital icerik arsivinin
bulunmamasi,

- Dijital ortamlarda egitime iliskin iceriklerin belirli bir yapiya
kavusturulamamasi,

- GUvenli internet, siber zorbalik ve veri glvenligi kavramlarina iliskin
toplumsal

farkindalik dizeyinin distk olmasi,

- Dijital beceriler konusunda 6gretmenler arasinda farkin yiksek olmasi.
- Egitim dijital arsivinin olusturulmasi igin gerekli altyapi,

- Egitim dijital iceriklerinin gelistirilmesi igin ilgili personelin egitimi,

- Ogretmenlerin dijital beceriler konusunda hizmet ici egitimden
gecirilmesi,

- Guvenli internet, siber zorbalik ve veri guvenligi konularinda diger kamu
kurum

ve kuruluslariyla tam is birligi,

- EBA egitim portalinin kapsam ve iceriginin gelistirilmesi.

Amacg 2. Cagdas normlara uygun, etkili, verimli
yonetim ve organizasyon yapisi ve surecleri hakim
kilinacaktir.

Hedef 2.1. Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi,
degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayali
yonetim yapisi hayata gecilecektir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi
ve silirecleri

hakim kilinacaktir.

Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi

ve gelistirilmesi

amaciyla veriye dayali yonetim yapisi hayata

gecilecektir.




0 0 Ay Ay
20 0 %4 | %50 | %80 | %10 | %10| 6 6
0 0 0 Ay Ay
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20 | %40 | %7 | %80| %10| %10 %10| 6 6

20 [%84,1| %9 | %91| %92| %92 %92| 6 6

Strateji Gelistirme

Hizmetleri

Tum MUduarluk Birimleri

- Stk mevzuat degisikligi nedeniyle is slreclerinin sik

degismesi,

- Karar alma surecleri ve uygulama asamasina yonelik burokratik
unsurlar,

- Midiarlagimiizin tim kararlan veriye dayall hale getirilecek
ve birokratik

slirec

azaltilacaktir.

- Veriye dayali yonetim sistemi hayata gecilecektir.

500 TL

- Yetki devri icin is sureclerinin ve ilgili analizlerin yapiimamis
olmasi,

- Veriye dayall ydnetim icin etkin veri Gretimi mekanizmalari
olusturulmamis

olmasi,

- Planlarin izlenmesi icin bir sistemin

olmamasi,

- Is sureclerini ¢cikarma ve iyilestirme ekiplerinin

egitimi,

- Yetki devri icin mevzuat ve faaliyet alanlarinin taramasinin
yapilmasi,

- Veri birimi kurulmasi icin mevzuat

degisikligi,

Hedef 2.2. Ogretmen ve 6drencilerin mesleki gelisimleri
Turkiye’'nin egitim vizyonunu mumkun kilacak bicimde
cagdas yaklasimlarin gerektirdigi yontem ve tekniklerle
desteklenecektir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon
yapisi ve surecleri

hakim kilinacaktir.

Ogretmen ve ogrencilerin mesleki gelisimleri Turkiye’nin

egitim vizyonunu

mumkiin kilacak bicimde cagdas yaklasimlarin gerektirdigi yontem ve
tekniklerle

desteklenece

ktir.
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0 0 | %10 % % | %60
15 | 35

30 % 0 % %0] %0 | %0 | %0 | 6 Ay | 6 Ay

30 0 oo o| o| o |6ay | 6ay

Insan Kaynaklari Hizmetleri

DOH, HBOH, MTEH, OOH, OERH, OOKH, TEH, YYEH, ODSH,
SGH, MMB.

- Ogretmen ve okul yoneticilerinin lisansUstl egitim sureclerinin
okullardaki

egitimi aksatmasi,

- LisansUsti egitime yonlendirilecek kitlenin cok blyilk olmasi ve
getirecegi

maliyet,

- Baski gruplari ve paydas kitlelerin taleplerinde temelde amaclar
acisindan

yeterince uzlasi

saglanamamasi,

- Elverissiz kosullarda gorev yapan 6gretmen ve yoneticiler icin
verilecek

tesviklerin maliyeti,

- Ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki gelisim sistemini
desteklemek

amaciyla lisansiistii egitime yonlendirici calismalar
yapilacaktir.

- Insan kaynaklarinin verimli kullanilmasi ve calisanlarimizin
hakkaniyetli bir

sekilde édiillendirilmesi icin calismalar

yurutialecektir.

2000 TL

- Ogretmenlik ve okul yénetimine iliskin mevzuatin daginik
olmasi,

- Egitim yoneticilerinin atanma sisteminin 6lcme ve degerlendirme
boyutunun

yeterli olmamasi,

- Mevzuat dlzenlemesi sireclerinde katilimcihgr saglamak Gzere
platformlar

olusturulmasi,

- Ogretmenlik ve okul yéneticiligi alanlarinda genel ve 6zel alan
yeterlilik

belirlenmesi icin kapsamli calismalarin

yapilmasi,

- Lisansustu egitime yonlendirilecek kitlenin biyUk olmasi nedeniyle




yuksek
oranda mali
kaynak.

Hedef 2.3. Bakanligimiz tarafindan okul gelistirme amacli
rehberlik boyutunu one cikaracak sekilde yeniden
yapilandirilan kurumsal rehberlik ve teftis sistemi hayata
gecirilecektir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon
yapisi ve
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siurecleri hakim
kilinacaktir.

Bakanhigimiz tarafindan okul gelistirme amach rehberlik boyutunu
one cikaracak

sekilde yeniden yapilandirilan kurumsal rehberlik ve teftis
sistemi hayata
gecirilecektir.

Maarif Mufettisleri Baskanlgi
DOH, HBOH, OOH, OERH, OOKH, SGH, TEH.

- Teftisin rehberlik ve gelistirme odakli olmak yerine hata aramaya
yonelik olarak

yapildigi algisi,

- Cikti ve stre¢ odakl butlnlesik bir okul gelistirme amach élgcme
degerlendirme

sisteminin olmamasi,

- Bltidnlesik yapida kurulacak sistemin getirecegi

maliyetler.

- Okullarimizin gelisimini saglamak amaciyla kurumsal rehberlik
ve teftis

hizmetleri yapilandirilacaktir.

1000 TL

- Mevcut sistemin kurumsal rehberlik ihtiyacina yeterince cevap
verememesi,

- Teftis ve rehberlik kavramlarinin kamuoyunda birbirini destekler nitelikte
gorulmemesi.

- Kurumsal rehberlik ve teftis sisteminin okul gelistirme amacl
yapilandiriimasina




iliskin mevzuat dizenlemesi,

- Tasra teskilatina okul tirl ve kurum cesitlerine goére kadro ihdasi,
personel alimi

ve yetistirilmesi

- Mevcut miufettislerin yeniden yapilanan rollere uygun olarak egitilmesi,
- Bakanlik merkez ve tasra teskilati birimlerine yeni yapiyla ilgili
farkindahk

egitimleri verilmesi.

Amac¢ 3: Okul 06ncesi egitim ve temel egitimde
ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak cok
boyutlu gelisimleri saglanacaktir.
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Hedef 3.1. Erken cocukluk egitiminin niteligi ve yayginhgi
artirilacak, toplum temelli erken cocukluk cesitlendirilerek
yayginlastirilacaktir.

Okul oncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel,
duygusal ve

fiziksel olarak cok boyutlu gelisimleri

saglanacaktir.

Erken cocukluk egitiminin niteligi ve yayginhg: artirilacak, toplum
temelli erken

cocukluk cesitlendirilerek
yayginlastirilacaktir.

%0

25 % 87,50 | % % % % | %10 | 6 Ay 6 Ay

90 | 92 | 95 | 98 0

25 % 34 % % % % | %10 | 6 Ay 6 Ay

40 | 45 | 65 | 85 0

25 % 100 [%100[%100] % % |%100( 6 Ay 6 Ay
100 | 100

Temel Egitim Hizmetleri
BIETH, DH, HBOH, HUKH, IEH, OERHH, OOKH, IKH, SGH.

- Ailelerin erken cocukluk egitiminin faydasi konusunda yeterince
bilingli

olmamasi ve egitim maliyetinden

kacinmasi,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmeti veren kurumlarin isleyisi ve denetiminin
tek elden

yuratulememesi,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmetinin sunumunda rol alan aktoérlerin cesitli
olmasi,




- Erken ¢ocukluk egitiminde gorev alan bazi 6gretmenlerin 6zel egitime
ihtiyac

duyan 6grencilerle ilgili istenen dlizeyde bilgi ve beceriye sahip
olmamasil,

- Erken cocukluk egitim hizmeti
yayginlastirilacaktir.

- Erken cocukluk egitim hizmetlerine yonelik Bakanligimiz
tarafindan

olusturulan sistem okul diizeyinde hayata

gecirilecektir.

- Erken cocukluk egitiminde sartlan elverissiz gruplarda
egitimin niteligi

artirilacaktir.

2000 TL

- Erken cocukluk egitim imkanlarinin her cocugun okullasmasini
saglayacak kadar

yaygin ve esnek zamanli

olmamasi,

- Erken cocukluk egitiminin ailelere belli 6lcide maliyet

olusturmasi,

- Erken cocukluk egitim hizmeti sunan farkli aktérlerin battnlesik bir
sistemle
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izlenip degerlendirilememesi ve erken ¢ocukluk egitim hizmetine yonelik
ortak bir

kalite standardinin olmamasi,

- Ailelerin ve 6gretmenlerin 6zel editime ihtiya¢ duyan ¢ocuklar konusunda
yeterli

diizeyde bilgi ve farkindaliga sahip olmamasi,

- Mahallemizin bazi kesimlerinde sartlari elverissiz bazi ailelerin ve

tarim iscisi ailelerin erken cocukluk egitimine erisimde sorunlar yasamasi.

- 5 yasin zorunlu egitim kapsamina alinmasi icin mevzuat diizenlemesinin
yapilmasi,

- Ogretmen atamasi ve dgretmenlerin erken cocukluk egitimi konusundaki
deneyimlerini artirmak icin hizmet ici egitim faaliyetleri,

- Sartlan elverissiz cocuklarin erisim ve beslenme ihtiyaclarinin
karsilanmasi icin

hizmet modellerinin gelistirilmesi,

- Erken cocukluk egitimi konusunda ailelere ve topluma yoénelik farkindalk
calismalari,

- Erken cocukluk egitim hizmetlerinde farkli kurum ve kuruluslar arasinda
koordinasyonun saglanmasi.

Hedef 3.2. Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel
olarak cok boyutlu gelisimini onemseyen, bilimsel disunme,
tutum ve degerleri i¢sellestirebilecekleri temel egitim
uygulamalari gerceklestirilerek okullasma orani artirilacaktir.

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve
fiziksel olarak cok

boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak cok boyutlu gelisimini
onemseyen,

bilimsel disiinme, tutum ve degerleri i¢csellestirebilecekleri temel

egitim uygulamalari
gerceklestirilerek okullasma orani
artirnilacaktir.




25 %90,58 % % % % |%100| 6 Ay 6 Ay
91 | 93 | 95 98
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25

Temel Egitim Hizmetleri

DOH, DHH, SGH, OOH, MTEH, OERH, OOKH, HBOH, IEH.

- Yurtici ve yurt disi go¢ hareketlerin yasanmasi ve nufusun il genelinde homojen
bir sekilde
dagiimamasi

’

Ogrenci ve d6gretmenlerin klasik 6lcme ve dederlendirme anlayisiyla yetismis
Imasi ve

gelisim temelli degerlendirme konusunda deneyim

eksikligi.

devamsizlik oranlari azaltilacaktir.

Egitimin kalitesini arttirici calismalar yapilacaktir.

500 TL

- iIkokullarda dgretim programlari egitim etkinlikleri ve ders siirelerinin
ogrencilerin gelisim 6zelliklerine uygun olarak glincelleme

ihtiyaci,

- Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilikci ve
yaraticl

dusinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz

olmasi.

- Cocuklarin disunsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaclarini destekleyen tasarim-
beceri

atdlyelerinin

kurulmasi,

- Ders, teneffls ve serbest etkinlik strelerinin yeniden

didzenlenmesi,




- Ogretim programlarinin cocugun gelisimsel ézelliklerine gére
guncellenmesi,

Hedef 3.3. Temel egitimde okullarin niteligini artiracak
yenilikci uygulamalara yer verilecektir.
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Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel,
duygusal ve

fiziksel olarak cok boyutlu gelisimleri

saglanacaktir.

Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilikgi
uygulamalara yer
verilecektir.

Hedefe |Baslangi| 201 | 202 | 202 | 202( 202 | izlem | Rapor

Etkisi(% C 9 0 1 2 3 e Sikhg
) Degeri Sikhg 1
[
40 % % % % |%95| 6 Ay 6 Ay

50 | 60 [ 70 | 80

Temel Egitim Hizmetleri

SGH, IEH, DHH, DOH, OERH.

- Okul disi imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin
yeterli

destegi gbstermemesi,

- Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep
olmamasi,

- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki

isteksizligi,

- Siniflara kaynak aktariilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz
olmasi,

- Yenilikci uygulamalara imkan saglanacaktir.

- Siniflar arasi basan farki azaltilarak okulun niteligi

artirillacaktir.

1000 TL

- Okullarin ¢evresinde bulunan ve 6grencilerin gelisimine katki saglayacak
kurum

ve kuruluslarla yeterince etkilesim icinde

olmamasi,

- Ogrenme etkinliklerinde 6grencilerin toplumsal kaltiramiize
yOnelik

kazanimlari yeterince edinememesi ve hedeflenen basariyi
gosteremeyen

ogrencilerin yeterince

desteklenememesi,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin sosyal ve kiltirel gelisimini
desteklemede

yetersiz kalmasi,

- Sartlar elverissiz okul ve 6gretmenlerin egitim hizmetlerini yerine
getirmekte

zorlanmasi.

- lIgili kurum ve kuruluslarla is birligi
calismalari,




- Okul bahgelerinin 6grencilerin cok yénli gelisimini destekleyecek
sekilde

tasarlanmasi ve dersler ile ders disi etkinliklerin kiltlrel
kazanimlarla
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desteklenmesi,
- Hedeflenen basariyi gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine
ybnelik mekanizmalarin olusturulmasi.

Amac 4: Giivenli ve saglikh bir egitim 6gretim ortami icin okulun
fiziki yapisi duzenlenecektir.

Hedef 4.1: Siniflar egitim-6gretime uygun bir sekilde

yeniden duzenlenecektir.

GuUvenli ve saglikh bir egitim 6gretim ortami icin okulun fiziki yapisini
dizenlenecektir.

Siniflar egitim-6gretime uygun bir sekilde yeniden diizenlenecektir.

Hed |Basl| 20|20 20(20|202| izl | Ra
efe |ang1|19|20| 21|22| 3 |em| por

Etki| ¢ e | Sik
si | Deg Sik | hgi
(%) | eri hg

25 | 0 [%70] % | %|%|%1| 6 | 6
80| 90| 95| 00 | Ay | Ay

emel Egitim Hizmetleri
DOH, MTEH, OERH, OOKH, DH, IEH, ODSH,
SGH.

- Sinif ortamlarinin beceri egitimleri dogrultusunda
duzenlenmesine yonelik maliyetin yliksek olmasi.

- Siniflar egitim-6gretime uygun bir sekilde yeniden diizenleme calismalari
yapilacaktir.

2000 TL

Mevcut malzemenin yetersizligi

Yeni bina siniflari icin arag gereg,malzeme alimi,
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- Siniflar egitim-6gretime uygun bir sekilde yeniden diizenleme calismalari
yapilacaktir.

2000 TL

Mevcut malzemenin yetersizligi

Yeni bina siniflari icin arac gere¢,malzeme alimi,

Hedef 4.2: Kamera ve Kayit cihazi yenilenecektir.

GuUvenli ve saglikh bir egitim 6gretim ortami icin okulun fiziki yapisini
duizenlenecektir.

Kamera ve Kayit cihazi yenilenecektir.

Baslan 202
Hedefe gic 2019 [2020(2021| 2 |2023|izleme| Rapor
Etkisi | Degeri Sikhigi | Sikhgi
(%)
1 1 1 1
kayit kavit kayit | kayit
1 kayit |1 kayit|] 9 9y 9 9

4 4 kame kam [kame

25 kamera [kamera| ra karr:e era ra 6 Ay 6 Ay
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Temel Egitim Hizmetleri

DOH, OOKH, IKH, YYEH, TEH.

-Maliyetin yUksek olmasi

- Kamerave kayit cihazi yenilenerek,kamera sayisinin artirilmasi
ile guvenlik

arttinllacaktir.

1000 TL

-Okulun birimlerine mesai saatleri disinda zarar verilmesi

~Yeni glivenlik kamera sistemi alimi konusunda finansmanin saglanmasi.
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Amac 5: Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin
etkinligi artinlarak bireylerin bedensel, ruhsal ve
zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 5.1: Ogrencilerin mizac, ilgi ve yeteneklerine
uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir

psikolojik danismanlik ve rehberlik yapilanmasi hayata
gecirilecektir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin
bedensel,
ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.
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Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi
alabilmelerine imkan

veren islevsel bir psikolojik danismanlik ve rehberlik
yapilanmasi hayata
gecirilecektir.

Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri
TEH, OOH, MTEH, DOH, OOKH, HBOH, IKH, BIETH.

- Sinif rehber 6gretmeni olarak goérevlendirilen 6gretmenlerin
rehberlik hizmetlerine yonelik bilgi eksikligi,

- Ogrencinin yakin cevresinin é6grencinin ilgi ve yeteneklerine uygun
olmayan beklentilerinin olumsuz etkileri.
- Bakanhigimiz tarafindan ihtiyaclara yonelik olarak yeniden
yapilandirilan

Psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetleri il diizeyinde hayata
ecirilecektir.
500 TL

- RAM ve okullar arasinda yeterli dizeyde is birligi olmamasi,

- Sinif/Sube Rehber 6gretmenlerine yoénelik hizmet ici egitimlerin
dizenlenmesi.

Hedef 5.2. Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan
soyutlamayan ve birlikte yasama kulturtnu guclendiren
egitimde adalet temelli yaklasim modeli hayata gecirilecektir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin
bedensel, ruhsal

ve zihinsel gelisimleri

desteklenecektir.

Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve
birlikte yasama




gecirilecektir.

kulturania guclendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeli hayata

Hedef |Basla|2019(2020|2021(2022(2023| Izle | Rap
e ngig me | or
Etkisi | Dege Sikl | Sikl
(%) ri 191 191
60 5 6| 10 14| 14| 15 6 6
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Ay | Ay

Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri

TEH, OOH, MTEH, DOH, OOKH, HBOH, IEH, BIETH, SGH,
IKH.

- Ogrencilerin egitsel degerlendirme ve tanilamalarinda alan

taramasinin yetersiz

olmasi,

- Ozel egitim konusunda dgretmenlerin ve velilerin bilgi ve farkindaliginin az
olmasi,

- Kaynastirma, bitlnlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda yeterli

duzeyde bilgi sahibi olunmamasi.

-Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilere yoénelik hizmetlerin kalitesi
artinilacaktir.

1000 TL

- Yerel yonetimlerin yeterli diizeyde 6zel egitim merkezi kurmamis olmasi,
- Mevcut okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

- Kaynastirma/butinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda yeterli
duzeyde bilgi sahibi olunmamasi.

- Okulun 6zel egitime ihtiyac duyan 6grencilere gore
duzenlenmesi,

- Egitsel degerlendirme ve tanilama icin tarama faaliyetlerinin ve
kapsaminin

artiriimasi,

- Ozel tesebbus ile yerel yonetimlerin desteklerinin artirilmasi icin cesitli
tesviklerin
saglanmasi.

Hedef 5.3: Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak
niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz,
akranlarindan ayristirlmadan dogalarina uygun bir egitim
yontemi ile desteklenecektir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin
bedensel,

ruhsal ve zihinsel gelisimleri

desteklenecektir.

Ulkemizin kalkinmasinda 6nemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel
yetenekli

ogrencilerimiz, akranlarindan ayristiriimadan dogalarina uygun bir
egitim yontemi

ile

desteklenecektir
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25 % 20 % % % % | %25| 6 Ay 6 Ay

25 | 25 | 25 | 25

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

TEH, OOH, DOH, OOKH, HBOH, BIETH,
ODSH.

- Tum 06grencilerin tarama sistemine dahil edilmesinin

zorlugu,

- Ozgiin zeka testlerinin maliyetli olmasi ve lretilmesinde sikintilar
yasanmasi,

- Ozel sektériin tarama, tanilama ve egitim konusunda yatinm
yapmamasi,

- Ozel yeteneklilerin egitimine iliskin toplumsal duyarliigin az
olmasi.

- Ozel yeteneklilere yonelik olarak Bakanligimiz tarafindan
iyilestirilen

kurumsal yapi ve siirecler il diizeyinde hayata
gecirilecektir.

- Ozel yeteneklilere yonelik olarak Bakanligimiz tarafindan
olusturulan
tanilama ve degerlendirme araclari yayginlastirilacaktir.

- Bakanhigimiz tarafindan 6zel yeteneklilere yonelik olarak
gelistirilen 6grenme

ortamlari, ders yapilari ve materyalleri
yayginlastirilacaktir.

500 TL

- Tarama hizmetlerinin yaygin

olmamasi,

- Bilim ve sanat merkezlerinin kurumsal yapisinin ve sayisinin yetersiz
olmasi,




- Ozel yeteneklilere yénelik tanilama ve degerlendirme araclarinin yetersiz
olmasi,

- Okullarda tasarim ve beceri atélyelerinin sayisinin yetersiz

olmasi,

- Ozel yeteneklilere yénelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve
materyallerinin

gelistirme calismalarinin yetersiz

olmasi.
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- Tarama hizmetlerinin yayginlastirilmasi,

- Ozgiin zeka ve yetenek testleri gelistiriimesi ve yurt disinda gelistirilmis
Olgeklerin kultarel uyum calismalari yapilmasi icin kaynak ihtiyaci,

- Olcek gelistirme calismalari icin nitelikli hizmet ici ve sertifika
egitimlerinin

dizenlenmesi,

- Ozel yeteneklilere yénelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve
materyallerinin

gelistiriimesinde 6zel tesebblsiin katkilarinin artirilmasi icin is birligi
yapilmasi.

Amacg 6: Uluslararasi standartlar gozetilerek tim
okullarimiz icin destekleyici bir 6zel 6gretim yapisi
hakim kilinacaktir.

Hedef 6.1: Ozel 6gretime devam eden 6grenci oranlarinin
artirilmasi desteklenecek 6zel 6gretim kurumlarinin yonetim
ve teftis yapisinin guclendirilmesine iliskin etkin calismalar
yurutulecektir.

Uluslararasi standartlar goézetilerek tiim okullarimiz icin
destekleyici bir

ozel 6gretim yapisi hakim

kihinacaktir.

Ozel 6gretime devam eden 6grenci oranlarinin artirilmasi
desteklenecek

ozel ogretim kurumlarinin yénetim ve teftis yapisinin
guclendirilmesine
iliskin etkin calismalar
yuruatilecektir.

% 4,19
4,25| 50 55
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Ozel Ogretim Kurumlari Hizmetleri

MMB, SGH, BIETH.

- Ozel okullar ile resmi okullar arasinda ve bdlgeler bazinda
basari

dizeylerinin farkli

olmasi,

- Mevcut mevzuat dizenlemelerinin 6zel 6gretimle ilgili yeterli
esnekligi

saglamamas

I

- Bakanligimiz tarafindan 6grenmeyi gelistirme odakl bir
yapiya

doniistiirilen Ozel 6gretim kurumlarindaki teftis ve rehberlik
calismalan il

diizeyinde yayginlastirilacak ve Bakanlik calismalan
dogrultusunda il

diizeyinde birokrasinin azaltilmasina yonelik calismalar
yapilacaktir.

- Ozel 6gretim kurumlarinda akreditasyon kosullar dikkate
alinarak yeni

pilot okullar seklinde yapilandirilan timiiyle yeni model ve
programlar il

diizeyinde

yayginlastirilacaktir.

-Bakanhgimiz tarafindan o6zel sektoriin egitim yatirnbmlarini
desteklemek

amaciyla gerceklestirilen yasal diizenlemeler ve
gelistirilen tedbir

mekanizmalarni il diizeyinde hayata

gecirilecektir.

500 TL

- Ozel 6gretim kurumlarniyla ilgili is ve islemlerin uzun sirmesi,

- Ozel dgretim kurumlarina yénelik denetim ve teftis siireclerinin
yetersiz

olmasi,

- Milletlerarasi 6zel 6gretim kurumlari ve bu kurumlara devam

eden

dgrencilerin Bakanligimiz MEBBIS, e-Okul, e-Ozel sistemlerinde kayit
altina

alinacagi bir modilin

olmamasi,

- Ozel dgretim kurumlarina devam eden 6grenci oranlarinin gelismis
Ulkeler

ile kiyaslandiginda disuk

olmasi.

- Ozel 6gretim alanina iliskin mevzuatin yeniden dizenlenmesi,
- Ozel 6gretim kurumlarina devam eden 6grencilerin oranini
artiracak

calismalar yapilmasi,




- Ozel sektériin egitim yatinmlarini desteklemek amaciyla yasal
dizenleme

yapllmasi ve tedbir mekanizmalar

gelistirilmesi,

- Milletlerarasi 6zel 6gretim kurumlarinin ve bu kurumlara
devam eden

dgrencilerin Bakanligimiz MEBBIS, e-Okul, e-Ozel sistemlerine
entegre

edilmesi.

Hedef 6.2: Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya
yonelik diuzenlemeler yapilmasina iliskin etkin calismalar
yurutulecektir.

Uluslararasi standartlar goézetilerek tiim okullarimiz icin
destekleyici
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bir 6zel ogretim yapisi hakim
kihinacaktir.

Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya

yonelik

diizenlemeler yapilmasina iliskin etkin calismalar
urutiulecektir.

Ozel Ogretim Kurumlari
Hizmetleri

MTEH, HBOH, OERH.

- Uzaktan egitim veya ylz yuze egitim ile verilecek egitim
alanlarina

iliskin meslek standartlarinin belirlenmemis

olmasi,

- Uzaktan egitim yontemine iliskin 6gretmen ve kursiyerlerde
yeterli

farkindalk

olmamasi,

- Uzaktan egitim yéntemine kursiyerlerden yeterli talep
olmamasi.

-Ozel cesitli kurslar ile 6zel egitim ve rehabilitasyon
merkezlerinde

verilen egitimin niteligini artirmaya yonelik calismalara
yardimci olunacaktir.

1000 TL

- Bakanligimizdan izin almadan egitim veren uzaktan egitim
kurumlari

bulunmasi,

- Uzaktan egitim verilebilecek egitim alanlarina iliskin
meslek

standartlarinin belirlenmemis

olmasi,

- Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinden hizmet alanlarin
devam

takibi ile egitim hizmetinin kalitesinin denetiminin etkin
olarak

yuritulememesi.

- Uzaktan egitim ydontem ve sirecine iliskin mevzuat
duzenlemeleri,

- Uzaktan egitim yontem ve sirecine iliskin altyapi
duzenlemeleri,

- Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve
egitim

kalitesinin izlenmesine yoénelik dizenleme yapilmasi.

- Programlarin uluslararasi meslek standartlarina goére
duzenlenmesi,
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Maliyetlendirme

Kayalioglu ismail Keskinoglu ilkokulu Midirlagimuaz 2019-2023 Stratejik
Plani’'nin maliyetlendirilmesi surecindeki temel gaye, stratejik amac,
hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle
politika tercihlerinin ve karar alma surecinin rasyonellestiriimesine
katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile butce arasindaki
baglanti gUclendirilecek ve harcamalarin &nceliklendirilme sUreci
iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi
su sekilde yapilmistir:

¢ Hedeflere iliskin eylemler durum analizi calismalari sonuclariyla
tespit edilmistir,

5 Okul aile birliginin katkilari,

s Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

® Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

% Hedef maliyetlerinden yola cikilarak amac maliyetleri belirlenmis
ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel butce, okul aile birliginin yilhik bltce artislan ve egilimleri dikkate
alindiginda Mudurlidgimuz 2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan stratejik
amaclarin gerceklestirilebilmesi icin tabloda da belirtildigi Gzere bes yillik
stre icin tahmini 18.000 TL'lik kaynagin elde edilecegi dustunulmektedir.
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PLAN
BUTCE CARI YIL DONEMI
KAYNAKLARI 2018 2019 2020 | 2021 | 2022 2023
GENEL
BUTCE 1500 1700 TL 2000 TL 2500 TL 2700 TL 3000
TOPLAM 1500TL 1700 TL 2000 TL 2500 TL 2700 TL 3000 TL

Tablo 12: Plan Dénemi icin Ongériilen Mali Kaynaklar

Muadurligimuz stratejik planinda on sekiz (16) hedef bulunmaktadir. S6z
konusu hedeflere iliskin butce dagiimlan 5 yillik olarak alttaki tabloda
belirtilmistir. Tabloda goéruldigt Uzere son iki yilin gelir ve giderlerinde
yasanan artistan hareketle hazirlanan bes vyillik maliyetlendirme
sonucunda Muaduarligumuuzin tahmini olarak 18.000 TL’lik bir harcama
yapacagl duasunidlmektedir. Plan donemi amac¢ maliyetlerine iliskin alttaki
tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.

I_’I‘::')’:f: ‘I(IE) 2019 2020 2021 2022 2023 ;%':_'i'\’(‘:.'l'.
AMAC 1 500 700 1.000 1,100 1.200 4.500
HEDEF 1.1. 300 300 400 500 500 2000
HEDEF 1.2. 150 350 500 500 500 2.000
HEDEF 1.3. 50 50 100 100 200 500
AMAC 2 350 550 650 750 1200 3.500
HEDEF 2.1. 50 50 100 100 200 500
HEDEF 2.2. 200 300 400 500 600 2.000
HEDEF 2.3. 100 200 150 150 400 1.000
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AMAC 3
HEDEF 3.1.
HEDEF 3.2.
HEDEF 3.3.

AMAC 4
HEDEF 4.1.
HEDEF 4.2.

AMAC 5

HEDEF 5.1.
HEDEF 5.2.
HEDEF 5.3.

AMAC 6

HEDEF 6.1.
HEDEF 6.2.

AMAC
TOPLAM

Genel
Yonetim
Gideri

TOPLAM
KAYNAK

350
50
200
100
400
300
100

400
100
200
100
300
100
200

2.300

2.300

550
50
300
200
600
300
300

400
100
200
100
300
100
200

Tablo 13: Kaynak Tablosu

650
100
400
150
500
400
100

400
100
200
100
300
100
200
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750
100
500
150
500
400

100

400
100
200
100
300
100
200

1.200
200
600
400
1000
600
400

400
100
200
100
300
100
200

3500
500
2.000
1.000
3000
2.000
1.000

2.000
500
1.000
500
1.500
500
1.000

18.000

18.000



Izleme ve Degerlendirme

Kayalioglu ismail Keskinoglu
llkokulu Muadurligi 2019-2023
Stratejik Plani izleme ve
Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amacg ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti
ve bu yolla stratejik planlardaki amac¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi
icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile mimkin
olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin
amac ve hedeflere kiyasla dlculmesi ve s6z konusu amac¢ ve hedeflerin
tutarhlik ve uygunlugunun analizidir.

Mudurlagumaz 2019-2023 Stratejik Plani’'nin izlenmesi ve
degerlendirilmesi, MEB 2015-2019 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme
Modelinin bir parcasi olan MEB 2019-2023 Stratejik Plani izleme ve
Degerlendirme Modeline uygun olarak yUratilecektir. izleme ve
degerlendirme slrecine yon verecek temel ilkeler sunlardir:

. Katilimcihk

. Saydamlik

. Hesap verebilirlik
. Bilimsellik

. Tutarhhk

. Nesnellik

idarelerin  kurumsal yapilarinin  kendine has farkliliklari izleme ve
degerlendirme sureclerinin de farklilasmasini beraberinde getirmektedir.
Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ciktilarinin insan olusu,
dranlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan
kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol acmaktadir. Bu
durumda sadece nicel yontemlerle yurutulecek izleme ve
degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlan aciklamada vyetersiz
kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara
alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis
bir bakis acisi sunabilecegi belirtilebilir.
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Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda
Mudurlagumiaz 2019-2023 Stratejik Plani lzleme ve Degerlendirme

Modelinin cercevesini;

1.Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme
durumlarinin belirlenmesi,

2.Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle
kiyaslanmasi,

3.Stratejiler kapsaminda yurdtulen faaliyetlerin Maduarligimuz faaliyet
alanlarina dagiliminin belirlenmesi,

4.Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
5.Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

6.Alternatiflerin ve ¢6zUm onerilerinin gelistirilmesi Surecleri,
Mudurligumuz calismalari dogrultusunda olusturmaktadir. Stratejik plan
izleme ve degerlendirme slrecine detayl bakildiginda ise asagidaki sema
ortaya cikmaktadir:

Izleme ve
Degerlendirme
Surecinin Isleyisi

izleme ve degerlendirme sirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde
O0zetlenmistir.



~ ]2 ~



gergek!esmel

Sekil 8: izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi Ana Hatlan

Mudurlagumiaz 2019-2023 Stratejik Plani'nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir.
Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alti aylik dénemini kapsayan
birinci izleme kapsaminda, Strateji Gelistirme Hizmetleri tarafindan
harcama birimlerinden sorumlu olduklari performans gostergeleri ve
stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak
konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin gerceklesme durumlari
hakkinda hazirlanan “stratejik plan izleme raporu” Okul Muduru, Maduar
yardimcisi ve okul ici paydaslarin goridsune sunulacaktir. Bu asamada
amac, varsa oncelikle yillik hedefler olmak Uzere, hedeflere ulasiimasinin
onundeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasiimasini
saglamak Uzere gerekli gorulebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise Strateji Gelistirme
Hizmetleri tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari performans
gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yil sonu gerceklesme durumlarina ait
veriler toplanarak konsolide edilecektir. Bu asamadaki amacg, varsa
Oncelikle plan sonu hedefler olmak lUzere, hedeflere ulasiimasinin 6ntndeki
engelleri ve riskleri belirlemek ve plan sonu hedeflere ulasiimasini
saglamak Uzere gerekli gorilebilecek tedbirlerin alinmasidir. “Stratejik plan
degerlendirme raporu”, raporun yonetici 6zeti ve birim performanslarina
iliskin bulgularin yer aldigi birim izleme kartlari hazirlanarak ilgililer ile
paylasilacaktir. Okul Muadurumuazun, Muadur yardimcisi ve okul ici



paydaslarin katilimi ile gerceklestirilecek toplantilarda, stratejik planin
kalan suresi icin hedeflere nasil ulasilacagina iliskin gerekli 6nlemler ortaya
konacak
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ve ilgili birimler gorevlendirilecektir. Degerlendirmeler ilgililik, etkililik,
etkinlik ve surdirilebilirlik gibi kriterlere gére yapilacaktir. izleme ile
degerlendirme toplantilan, ihtiyaca gore daha kisa donemler halinde de
gerceklestirilebilecektir.

Stratejik plan degerlendirme raporu, ust yoOnetici baskanliginda yapilan
degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan siresi icin hedeflere
nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli dnlemleri de icerecek sekilde
nihai hale getirilecektir.

izleme ve dederlendirme sirecinde temel sorumluluk Ust ydneticidedir.
Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften
sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuclarinin
harcama birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi,
degerlendiriimesi ve Ust yOneticiye sunulmasi ise SGH nin
sorumlulugundadir.

Stratejik Plan
Izleme ve
Degerlendirme

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaclarindan biri;
kalkinma planlari ve programlarda yer alan politika ve hedefler
dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
elde edilmesi ve kullaniimasini, hesap verebilirligi ve mali saydamhgi
saglamak Uzere, kamu mali yonetiminin vyapisini ve isleyisini
duzenlemektir.

Bu amac¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla,
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmasi,
stratejik amaclar ve Olcllebilir hedefler saptamasi, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lcmesi ve bu slrecin
izleme ve degerlendirmesini yapmalari gerekmektedir.

Bu kapsamda Milli Egitim Bakanhgi 2019-2023 dénemine iliskin Stratejik
Plani, kalkinma planlari ve programlarda yer alan politika ve hedefler
dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde
edilmesi ve kullaniimasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak
Uzere Manisa il Milli Egitim Muadurligli 2019-2023 Stratejik Plani
hazirlamistir. Hazirlanan planin gerceklesme durumlarinin tespiti ve gerekli
onlemlerin zamaninda ve etkin bicimde alinabilmesi icin Milli Egitim
Bakanligi 2019-2023 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli temel
alinmistir.

izleme ve degerleme siireci, stratejik planin onaylanarak uygulamaya
konulmasindan sonra baslayan ve alti ayda bir gerceklestirilmesi gereken
bir surectir. izleme, stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliskin
gerceklesmelerin sistematik olarak takip edilmesidir. Degerlendirme ise,
uygulanan sistematik amac
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ve hedeflerin kiyasla Olculmesi ve s6z konusu amac ve hedeflerin tutarlilik
ve uygunlugunun analizidir.

Milli Egitim Bakanhgi, stratejik planlarin izlenmesi ve degerlendirilmesi icin
nitel ve nicel yontemlerin bir arada kullaniimasi yaklasimini benimsemistir.
Bu dogrultuda Mudurlugumiz de performans gdstergelerinin gerceklesme
durumlarinin analizinde nicel, stratejiler kapsaminda gerceklestirilen
faaliyetlerin analizinde ise nitel yontemler kullanacaktir.

Performans Gostergeleri

Performans gdstergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve
glvenirligin temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans
gostergelerinin  kimlik karti olarak nitelendirilebilecek “Performans
Gostergesi Kart1” gelistirilmesi uygulamasi yurutulmustar. Performans
gOstergesi karti ile her bir performans goéstergesinin veri kaynagi, analitik
cercevesi, kapsami, veri temin doénemi, iliskili oldugu stratejiler, sorumlu
birim gibi bircok bilgi kayit altina alinmistir. Bu vyolla performans
gostergelerine iliskin izleme verilerinin guvenirliginin ve
karsilastinlabilirliginin gUvence altina alinmasi saglanmistir. Gosterge
kartlarinin birlestirilmesi ile de hedef kartlari olusturulmustur.
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